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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den Hirschsprungske Sam-
ling, CVR 64174614, er ansvarlig for: hovedkontonummer 21.33.23, Den Hirsch-
sprungske Samling, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga

Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2023.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeassig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrappor-

ten.
Kobenhavn, 11. april 2024 Kobenhavn, 15. maj 2024
Underskrift Underskrift
4 I :f
Karina Lykke Grand Seren Lund
Museumsdirektor Afdelingschef
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2. BERETNING




2, BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Hirschsprungske Samling er skeenket den danske stat ved et gavebrev 1 1902 af
tobaksfabrikant Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline Hirschsprung og overtaget
af staten ved lov nr. 101 af 19. april 1907. Museet abnede for offentligheden 9. juli
1911 pa adressen Stockholmsgade 20 1 Kebenhavn, der endnu i dag er museets hjem-
sted. Museet drives 1 henhold til fundats af 22. november 1911 med sendringer af 12.
juli 1949, 21. september 1982, 11. november 2019 og 18. januar 2022. Museet er un-
derlagt Kulturministeriet, men skal ifalge fundatsen have egen bestyrelse. Bestyrel-
sen bestod i1 beretningsaret af Hanne Salomonsen, direktor i Gyldendal (formand for
bestyrelsen), Mikkel Bogh, direktor for Statens Museum for Kunst (til og med 30.
april 2023), herefter Astrid la Cour (fra 1. maj), billedkunstner og forfatter Amalie
Smith, chefkonsulent Nicolai Hirschsprung Simonsen, direkter Christen Obel samt
sekretariatsleder for Grundtvigsk Forum, Lise Korsgaard. Samlingen er som statsligt
kunstmuseum omfattet af museumsloven LBK. nr. 358 af 8. april 2014. Den Hirsch-
sprungske Samling indeholder en samling af dansk kunst fra det 19. og begyndelsen
af det 20. arhundrede, heriblandt mange hovedveerker i dansk kunst. Desuden findes
en samling af mebler bl.a. fra kunstnerhjem og et kunsthistorisk brevarkiv. Museet
afrapporterer pa mal fastsat pa finansloven for 2023.

2.1.1 Mission

Den Hirschsprungske Samling er et samlingsmuseum specialiseret 1 1800-tallets
danske kunst. Gennem en fokuseret indsamlingsstrategi, forskning og engageret for-
midling gor vi billedkunsten relevant og aktuel for vores gaster.

2.1.2 Vision

12025 er Den Hirschsprungske Samling fortsat et hovedmuseum for 1800-tallets
danske kunst 1 verdensklasse. Vores vision 2025 satter fokus pa at aktivere og aktu-
alisere museet med blik for intimitet, neerveer og mod; begreber som Den Hirsch-
sprungske Samling i sin tid er rundet af.

2.1.3 Hovedopgaver

Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven
Bevaring af kulturarven
Forskning
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2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets skonomiske resultat for 2023 udviser et teknisk underskud pa 240 t.kr. Arets
resultat skyldes et bevilliget merforbrug af opsparing til bygherrebistand, hvilket der
redegores naermere for nedenfor, samt 1 afsnit 3.2. Resultatopgerelse.

Vurdering af det skonomiske resultat

Den Hirschsprungske Samlings skonomiske resultat for 2023 vurderes som tilfreds-
stillende.

12023 er omsaetningen samlet set faldet i1 forhold til 2022. Omsatningen fra den ordi-
neere drift er steget 1 forhold til 2022, hvilket iseer skyldes to velbesogte seerudstillin-
ger. Indtegterne vedrorende tilskudsfinansieret virksomhed er omvendt faldet som
folge af feerre fondsfinansierede erhvervelser.

Bade niveauet for betalende besggende og niveauet for tilskudsfinansierede aktivite-
ter har vaeret undervurderet 1 grundbudget i forhold til de faktiske tal. Dette viser sig

1 at bade indtegter og udgifter ligger pa et heojere niveau end forventet i grundbud-
gettet.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NGGLETAL
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Hovedtal

(-1000 kr.) R-2022 R-2023 B-2024
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindteegter -25.274,3 -23.400,0 -19.445,0
- heraf bevilling -7.600,0 -7.900,0 -7.800,0
Ordineere driftsomkostninger 25.225,4 23.663,2 19.385,0
Resultat af ordineer drift -49,0 263,2 -60,0
Resultat for finansielle poster -43,9 204,0 -60,0
Arets resultat 17,6 240,4 0,0
Balance

Anlegsaktiver 969,2 974,8 828,3
Omseetningsaktiver (eksl. likvider) 9.036,8 16.697,7 12.544,8
Egenkapital 551,8 311,5 311,5
Langfristet geeld 900,8 939,7 679,3
Kortfristet gaeld 12.453,9 14.374,1 9.560,7
Lanerammen 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Treek pa lanerammen 606,9 822.0 712,3
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 35,7% 48,4% 41,9%
Negativ udsvingsrate -3,1% -43,6% 0,0%
Bevillingsandel 30,1% 33,8% 40,1%
Overskudsgrad -0,1% -1,0% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 13,1 12,7 16,0
Arsveerkspris 512,7 487,2 484,7

Anm.:Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.23.
Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke, Statens Budgetsystem SBS og FFL24

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelse af lanerammen er 1 2023 steget 1 forhold til 2022. Dette skyldes investering
1 belysning til udstillingssale samt i nyt ventilationsanlaeg.

Bevillingsandelen er i 2023 steget 1 forhold til 2022, hvilket skyldes fald i fondstilskud
1forhold til 2022. For 2024 forventes det, at bevillingsandelen vil falde yderligere grun-
det en forsigtig vurdering af niveauet for fondstilskud, der forventes at veere lavere
sammenlignet med 2023.

Overskudsgraden er faldet fra 2022 til 2023 grundet storre underskud 1 2023 som falge
af et bevilliget merforbrug til bygherrebistand.
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Andre nogletal

Den negative udsvingsrate er faldet 1 2023 i forhold til 2022 som folge af storre bevilli-
get underskud 1 2023 end 1 2022.

Udvikling i arsveerk

Antal arsvaerk har ikke s&endret sig veesentligt 1 2023 1 forhold til 2022. I 2024 forventes
der dog en stigning 1 antal drsveerk grundet stigende aktivitetsniveau.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

Institutions driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(1.000 kr.) Bevilling 2023 Regnskab 2023 |Overfort overskud
(FL+TB) ultimo
Drift Udgifter 14.700,0 23.699,5
195,5
Indtsegter -6.800,0 -15.559,2 ’

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke
Tabel 2 viser en vaesentlig afvigelse mellem arets udgifter og arets indtaegter sammen-

holdt med FL+TB. Dette skyldes hojere niveau for de tilskudsfinansierede aktiviteter
samt flere besogende.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i rets resultat pa 240 t.kr. 1 underskud udgjorde virksomhedens
akkumulerede resultat 196 t.kr. med udgangen af 2023.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.23

(1.000 kr.), lebende priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo 2023 0,0 435,8
Arets gvrige bevaegelser 2023 0,0 -240,4
Beholdning ultimo 2023 0,0 195,5

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke
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2.2.4 Arets faglige resultater

Tilgaengeliggoarelse og formidling af kulturarven

Den Hirschsprungske Samling har i 2023 med afseet i malssetningen i museets strategi
om “at na ud til en bredere kreds af bessgende gennem partnerskaber og eksterne in-
teressenter” afholdt nedennasvnte aktiviteter:

Et udstillingsprogram, der samlet belyser 1800-tallets righoldige kulturarv, i beret-
ningsaret med et saerskilt fokus pa periodens kvindelige kunstnere. I 2023 har museet
haft planlagte nedlukninger 1 relation til udstillingsskift: 1. - 10. januar; 22. maj — 13.
juni og 28. august - 21. september. Arets store udstillinger var: ”Anna Syberg. Qjeblik-
kets skenhed” (11. januar — 21. maj) og "Marie Kroyer” (22. september 2023 — 18. fe-
bruar 2024). Dertil viste museet en samlingsbaseret udstilling henover sommeren
”"Gensyn med Skagen” (14. juni — 27. august) samt en fokusudstilling i anledning af
150-aret for Svend Hammershei "Svend Hammershoi — 150 ar” (14. juni — 27. august).

Dertil kommer, at museet 1 arets leb har afholdt en reekke formidlingsarrangementer,
herunder sendagsomvisninger, introer, offentlige lordagsomvisninger pa engelsk 1
sommerperioden, egenproducerede foredragsraekker, "Hirschsprungs Morgenskole”,
forskerkvarterer, formidlingsfilm i tilknytning til udstillingen om Marie Kroyer samt
udsendt nyhedsbreve og kommunikeret via sociale medier.

Museet har i beretningsaret oplevet fremgang pa de sociale medier pa tveaers af de for-
skellige platforme.

Museet har arbejdet med strategiens méalsaetning om, "at udvide bygningsrammerne
med henblik pa bedre tilgeengeliggorelse og formidling af samlingerne” gennem reali-
sering af en forundersegelse vedr. udvidelse af museets udstillingsarealer. Forunder-
segelsen er gennemfort 1 dialog med bl.a. Slots- og Kulturstyrelsen.

Bevaring af kulturarven

Museet har 1 beretningsaret faet konserveret vaerker hos SMK jf. museets kvote med
afseet 1 museets bevaringsplan. Desuden har en raekke afledte konserveringsopgaver 1
forbindelse med udlan betydet, at supplerende konserveringsopgaver er blevet loftet i
relation hertil. Museet har ligeledes faet konserveret flere nyerhvervelser hos eksterne
konservatorverksteder, saledes at vaerkerne er i formidlingsegnet stand. I 2023 har
museet faet monteret museumsglas pa en reekke ENB-veaerker som folge af en bevilling
fra Slots- og Kulturstyrelsens Pulje til samlingsvaretagelse.
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Forskning

I beretningsaret har museets medarbejdere forsket i forbindelse med kommende ud-
stillinger og genstande 1 museets samlinger. Forskning er afgerende mhp. at skabe
samarbejdsmuligheder, idet ny viden og forskningsunderbyggede projekter er en afge-
rende strategisk ressource. Museets forskningsindsats er ligeledes afgerende ift. ind-
frielse af museets strategi, idet vi med forskningen som afsaset kan udfordre etablerede
forestillinger og viden om 1800-tallets danske kunst. I beretningsaret har museet hu-
set forskning 1 "Kvindernes moderne gennembrud”, der med afsaet 1 museets samling
af kvindelige kunstnere fra slutningen af 1800-tallet saetter fokus pa kvindernes bidrag
til en central epoke i dansk kunst. Dette projekt faerdiggores i 2024 og vil bl.a. resultere
1 en stor serudstilling pa museet. Museets fagpersonale har desuden fungeret som fag-
faellebedemmere af andres forskning og bidraget med foreleesninger pa universitetet
og i andre sammenhange. Museets direktor er del af censorkorpset pa Kebenhavns og
Aarhus Universitet og er medvejleder pa et ph.d.-projekt.

Ledelse og administration

Museets administration har haft et travlt 4r henset til sget aktivitet pa museet. I slut-
ningen af aret blev der derfor slaet en stilling op mhp. at styrke museets administrative
betjening.

Den Hirschsprungske Samling og SMK har i feellesskab revideret samarbejdsaftalen
mhp. en tilpasset snitflade i opgaverne, som SMK bistar Den Hirschsprungske Sam-
ling med. Det er forelobig blevet besluttet at fastholde lensamarbejdet, men museet
har et enske om p4 sigt at hjemtage opgaven. Der har 1 arets lob ligeledes veeret afholdt
moder og tiltag inden for rammerne af den faglige del af samarbejdsaftalen, sidst-
nevnte bl.a. med afseet i Carl Bloch-udstillingen pa SMK.

Museet har i arets lob fortsat arbejdet med branding, hvilket bl.a. har fort til justerin-
ger af museets hjemmeside, sgede abningstider samt et nyt folderkoncept med kurate-
rede ture rundt i museets samlinger.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
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TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.23 Den Hirschsprungske Sam-
lings opgaver og dertilherende ressourceforbrug.

Tabel 3. Sammenfatning af [Bevilling (FL+TB)| Ovrige indtaegter [ Omkostninger Andel af arets
okonomi for virksomhedens overskud
Generel ledelse 1.300,0 -57,2 962,3 -394,9
Jkonomi, HR og strategi 1.400,0 0,0 1.271,9 -128,1
IT 600,0 0,0 575,1 -24,9
Tllga?ngellggarelse og 3.200.0 -14.365,1 16.887,3 6717
formidling af kulturarv

Bevaring 700,0 -210,1 1.903,8 993,8
Forskning 700,0 -926,9 2.099,1 472,2
I alt 7.900,0 -15.559,2 23.699,5 240,4

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.23 Den Hirschsprungske Samling
Kilde: Koncern System, SKS-rapportpakke og Navision Stat

Metode for opgorelse af udgifter per opgave

Museets indtaegter og udgifter er fordelt 1 overensstemmelse med Qkonomistyrelsens
og Kulturministeriets retningslinjer.

Kommentarer til tabel 3

Udgifterne 1 2023 til generel ledelse er faldet med 498 t.kr. 1 forhold til 2022, hvilket
skyldes bortfald af hensaettelse til aremal.

Under tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarv ses et fald i indtegterne pa 2.071
t.kr., mens der ses et mindre fald 1 udgifterne pa 263 t.kr. Dette skyldes en kombination
af fald 1 de tilskudsfinansierede aktiviteter samt egning i besogstallet.

Indteegter vedr. bevaring er steget med 198 t.kr., mens udgifterne er faldet med 1.227
t.kr. Dette skyldes feerre konserveringsarbejder 1 2023 1 forhold til 2022.

For forskning er der sket et fald i indtaegterne pa 296 t.kr., mens udgifterne er steget
med 470 t.kr. Dette skyldes at forskningen er igangsat forskudt af tilsagnstidspunktet.
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2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Der afrapporteres ikke pa dette punkt, da der ikke foreligger aftale herom med depar-

tementet.

TABEL 3A. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

Indgéar ikke i arsrapporten for Den Hirschsprungske Samling

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Den Hirschsprungske Samling har for 2023 haft i alt 6 resultatmal, hvoraf 6 er opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Resultatmal

Malopfyldelse i 2023

Tilgeengeliggarelse og for-  DHS vil arbejde pa at nd ud

midling af kulturarven til en bredere kreds af besg-
gende gennem partnerska-
ber med eksterne interes-
senter

Opfyldt

DHS vil arbejde for udvi-
dede bygningsrammer med
henblik pa bedre tilgeenge-
ligggrelse og formidling af
samlingerne

Opfyldt

Bevaring af kulturarven DHS vil arbejde for en bre-
dere mangfoldighed inden
for sit indsamlingsomrade

Opfyldt

DHS vil arbejde for, at sam-
lingerne ogsa i fremtiden
kan veere til radighed og

Opfyldt
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gavn for forskning og for-
midling

DHS vil gennem erhvervelse  Opfyldt
af kvindelige kunstnere til

samlingen fremme ligestil-

lingen mellem kgnnene

Forskning DHS vil veere toneangivende  Opfyldt
inden for forskning i dansk
kunst

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
0. FORMIDLING

1. Indledning

Resultatmal:

DHS vil arbejde for at nd ud til en bredere kreds af besagende gennem partnerskaber
med eksterne interessenter.

DHS vil arbejde for udvidede bygningsrammer med henblik pd bedre tilgengeliggorelse
og formidling af samlingerne.

Den Hirschsprungske Samling lafter en central formidlingsopgave over for sdvel skoler
som andre besggende. Centralt 1 denne forpligtelse er vedblivende at gare samlingerne
relevante for brugerne og vise, hvorledes 1800-tallets kunst og kultur udger et vigtigt
afseet for tilvaerelsen i dag.

2. Skematisk afrapportering pa operationelle mal og eventuelle nggletal/indikatorer

Operationelt mal, R2021 R2022 B2023 R2023 B2024
nggletal, indikator’

Antal besggende i ud- 24.417 48.810 37.000 ‘/(59_002) 50.000
stillinger, i alt (Dan-
marks statistik)

Antal besggende under 791 1344 1200 ‘/(1992) 1800
18 ar eksklusiv under-

visningsbesgg (Dan-

marks statistik)
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Operationelt mal, R2021 R2022 B2023 R2023 B2024
nggletal, indikator’

Andel besggende med 13,6% 14%
bopzel i Danmark uden

for udstillings/besags-

stedernes hjemregion

(Den nationale bruger-

undersggelse)

Andel besggende uden 54% +(52%) 52%
gennemfert lang vide-

regaende uddannelse

(Den nationale bruger-

undersggelse)

Besggendes villighed 78% /(81 %) 80%
til at anbefale museet

til andre (angivet som

vaerdi i intervallet -100

til 100 (Den nationale

brugerundersggelse)

Antal besggende under 4421 5000
18 ar ifm. undervis-

ningsbesgg (museets

opggrelse)

" Fra 2023 afrapporteres pé nye nagletal. Der findes ikke sammenlignelige, forudgéende tal for alle nggletal.

3. Tekstmaessig analyse

Den Hirschsprungske Samling oplevede 1 2023 en publikumsfremgang fra 48.810 be-
segende 1 2022 til 59.002 besogende 1 2023 svarende til en fremgang pa 21% og 59%
over arets estimerede besogstal. Arets besogsmaessige resultat afspejler dels udstil-
lings- og arrangementsprogrammet, dels udvidede abningstider samt museets ar-
bejde med realisering af sin strategi for 2022-2025. Besogstallet skal endvidere ses 1
lyset af, at museet har haft lukket 1 sammenlagt to maneder som folge af udstillings-
skift.

Arets udstillingsprogram bed pa: Anna Syberg. Ojeblikkets skonhed (11. januar — 21.
mayj), der var en forsinket realisering af en udstilling, der oprindelig var planlagt til
visning tidligere, men som blev udskudt grundet COVID-19 nedlukninger. Udstillin-
gen blev tidligere vist pd Faaborg Museum, og museets visning var en viderebear-
bejdning af Faaborg Museums oprindelige udstilling. Udstillingen er del af museets
faglige og strategisk underbyggede arbejde med 1800-tallets kvindelige kunstnere.
Udstillingen var baseret pa indlan fra Faaborg Museums samlinger og private ejere,
men ogsa museets egne vaerker af kunstneren, alle indkebt af Pauline og Heinrich
Hirschsprung. Undervejs blev der tillige atholdt flere velbesogte arrangementer, og vi
lancerede en nyt koncept "kuratoromvisninger”, der var en stor succes hos publikum.
Foruden et klassisk publikum tiltrak udstillingen ogsa geester med en bredere inte-
resse for kvindehistorie og ligestilling, ligesom ogsi geester med seerlig interesse for
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akvarelteknikken og geester med interesse for natur og blomster udgjorde en vaesent-
lig besogsgruppe.

Arets anden store serudstilling var Marie Kroyer (22. september 2023 — 18. februar
2024), der blev skabt i samarbejde med Skagens Kunstmuseer, hvor den blev vist, for
den kom til Den Hirschsprungske Samling. Efter visningen pad DHS rejser udstillin-
gen til Prins Eugens Waldemarsudde, Stockholm. Udstillingen var baseret pa et
forskningsprojekt, stottet af Kulturministeriets Forskningsudvalg, ved museumsin-
spektor Mette Bogh Jensen, Skagens Kunstmuseer. Fra Den Hirschsprungske Sam-
ling bidrog vikarierende museumsinspektor Signe Havsteen med en fagfellebedomt
artikel, ligesom ogsa en raekke andre forfatteres forskningsartikler bidrog til at kaste
nyt lys over Marie Kroyers kunstneriske virke.

Museerne havde sat sig som mal, at udstillingen skulle appellere til et yngre publi-
kum samt et publikum med interesse for kunsthandveerk og design. Pa DHS er arets
besogstal for unge under 26 ar er steget med 64% i forhold til aret for, hvilket afspe;j-
ler den aftalte strategi for udstillingen.

Henover sommeren viste museet samlingsudstillingen Gensyn med Skagen (14. juni —
27. august), hvor en sal bl.a. var viet til praesentation af museets sjeeldne udstillede
pasteller og kartoner. I havesalen vistes 1 samme periode udstillingen Svend Ham-
mershoi — 150 dr 1 anledning af 150 aret for kunstnerens fodsel. Udstillingen tog ud-
gangspunkt i det store Svend Hammershoi-materiale, der blev doneret til museet i
1956, og som kun sjeldent er blevet vist. Dertil kom indlan fra Designmuseum Dan-
mark og private ejere.

Museet har i drets lob afholdt offentlige omvisninger pa sendage, introduktioner pa
engelsk til samlingen pa lerdage i juli, holdt omvisninger og introer pa vores LATE,
afholdt workshops for bern og voksne, haft kreative klippearrangementer, oplaesnin-
ger, foredrag, Morgenskoler mm.

En vigtig milepel i museets formidlingsarbejde blev ndet i sommeren, hvor museet
lancerede et nyt formidlingstiltag i form af en folderserie, der tilbyder geesterne kura-
terede ture gennem samlingen. De forste fire foldere er: 10 Mesterveerker, Ham-
mershoi og symbolisterne, Skagensmalerne, og Queer blikke pa samlingen. Folderne
findes bade pa dansk og engelsk og udleveres gratis til museets gaester.

Museet har i arets lgb ligeledes arbejdet med tilrettelaeggelse af kommende udstillin-
ger. I udviklingsfasen har vi bl.a. atholdt workshops med repreesentanter fra Krigs-
museet og Museum Amager samt senere en workshop med deltagelse af medlemmer
af Danmarks Veteranforening. I forbindelse med den kommende udstilling om Kvin-
dernes moderne gennembrud har museet indgéet partnerskaber med hhv. Gyldendal
Undervisning og Systime.

En anden vigtig milepael blev ndet med udvidelsen af museets dbningstider. Fra 22.
september holdt museet abent onsdag-sendag kl. 10-17. Vi oplevede i lgbet af aret et
stort pres pa dbningstiderne, og udvidelsen har iseer betydet en bedre besogsoplevelse
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for vores geester og bedre arbejdsvilkar for medarbejderne, da geesterne blev bedre
fordelt over dagen.

I beretningsaret kunne museet ikke alene notere en gennemgaende storre stigning 1
antallet af besogende, men folgelig ogsa en markant stigning 1 antallet af besogende
under 18 ar. Museet blev 1 2022 besogt af 1344 besggende under 18 ar, mens 1992 be-
segte museet 1 2023. Det svarer til en stigning pa 48%.

Arets udstillingsprogram bidrog til at understotte museets strategiske mal om at ud-
vide den geeldende kanon for 1800-tallets danske billedkunst og preesentere oversete

kunstnere fra 1800-tallet. Udstillingsprogrammet bidrog ligeledes til at 4bne museet
op for nye brugergrupper, skabe relevans og indgé nye alliancer og samarbejder.

Med henblik pa at opfylde méalet om bedre tilgeengeliggorelse og formidling af samlin-
gerne har museet 1 arets lob arbejdet videre frem imod en arealmeessig udvidelse af
museet gennem en forundersogelsesproces, hvis forste fase forventes afsluttet januar
2024. Herefter udestar en reekke myndighedsdialoger, supplerende undersegelser og
politisk godkendelse af museets planer, forend museet kan rette henvendelse til
fonde.

I et ar, der har veeret praeget af en ny virkelighed med fortsat stigende besogstal,
hvad der er kreevende for museet at handtere i vores eksisterende rammer, anser vi
malene for ambitigse, ogsa selvom det i vid udstraekning er lykkedes at realisere dem.

Resultaterne af museets formidlingsindsats har bidraget til at opfylde museets vision
om at aktivere og aktualisere museet med blik for intimitet, neerveer og mod.

4. Konklusion

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling nar ud til en bredere kreds af
besogende gennem partnerskaber med eksterne interessenter tillige med resultatma-
let om at arbejde for udvidelse af bygningsrammerne med henblik pa bedre tilgsenge-
liggarelse og formidling af samlingerne anses pa den baggrund som opfyldt.

0. BEVARING AF KULTURARVEN
1. Indledning

Resultatmdl: DHS vil arbejde for en bredere mangfoldighed inden for sit indsam-
lingsomrdde

Resultatmdl: DHS vil arbejde for, at samlingerne ogsd i fremtiden kan veere til radig-
hed og gaun for forskning og formidling.

Resultatmadl: DHS vil gennem erhvervelse af kvindelige kunstnere til samlingen
fremme ligestillingen mellem konnene.
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Den Hirschsprungske Samling rummer en samling af enestdende national betydning,
som det er en veesentlig opgave at udbygge, sikre og bevare, saledes at samlingerne
ogsa fremover kan udgoere et veesentligt fundament under den danske kultur, og sale-
des at samlingerne fremadrettet kan udstilles, formidles og forskes 1.

2. Skematisk afrapportering pa operationelle mal og eventuelle nggletal/indikatorer

Operationelt mal, R2021 B2022 R2022 B2023 R2023 B2024
nggletal, indika-

tor!

Antal gen- 4332 4340

stande/vaerker re-
gisteret i SARA

Antal nyerhver- 9/12 0/8
vede/accessione-

rede gen-

stande/vaerker re-

gisteret i SARA i

aret

Antal erhvervel- 6 5 v(9) 5
ser af kvindelige
kunstnere

Andel behand- 2% 2%
lingskraevende

genstande (vur-

deret af museet)

1Fra 2023 afrapporteres pa nye nggletal, hvorfor der ikke findes sammenlignelige tal fra forudgaende ar.
2 Grundet stort ressourcetraek pa udstillingsopgaver, udestar feerdiggerelse af registrering af 8 veerker. Opgaven feerdiggeres
Q1/2024.

3. Tekstmaessig analyse

Museet har i beretningsaret haft gleede af den nye bevaringsplan, som har veeret et
vigtigt redskab 1 forhold til prioritering af bevaringsindsatsen, ligesom den har vist
sig at veere et godt redskab i forbindelse med afgorelse af udlanssager vedr. samlin-
gen, der forudseetter en konserveringsmeessig vurdering.

Museet har i beretningsaret monteret glassikring pa en reekke af ENB-vaerker, og der
er taget beslutning om, at vores veerker 1 videst mulig udstreekning fremover sikres
med museumsglas i forbindelse med udlan. Omradet vil saledes ogsa have fokus i
arene fremover.

Museet har i drets lgb erhvervet ni veerker af kvindelige kunstnere. Dermed opfylder
museet resultatmalet om gennem erhvervelse af kvindelige kunstneres veerker til
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samlingen at fremme ligestilling mellem kennene. Der er indgaet aftale med Kultur-
ministeriet om resultatmalet for 2023-2025 som led 1 implementering af FN’s Ver-
densmal i den danske stat. resultatmalet har oph@eng 1 FN’s Verdensmal nr. 5.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2023 konserveret en raekke genstande; her-
iblandt flere veerker 1 den darligste bevaringskategori.

Museets bevaringsmeessige indsatser har bidraget til at fastholde et hgjt niveau in-
den for bevaring og dermed til, at samlingerne ogsa fremover kan veere til radighed
og gavn for forskning og formidling Museet har faet udbedret fugtproblemer i relation
til magasinerne, og det er forventningen, at dette fremover vil bidrage til en eget sta-
bilisering af vaerkernes tilstand. Dertil kommer, at arets erhvervelser bidrager til at
sikre en storre mangfoldighed i samlingerne, ikke mindst igennem det fortsatte fokus
pa indsamling af veerker af kvindelige kunstnere. I beretningséret er det lykkedes at
sikre flere hovedveerker af kvindelige kunstnere til samlingen.

Indsatserne pa det bevaringsmeessige omrade har ligeledes bidraget til at opfylde
museets mission og vision, idet disse er en grundsten for opfyldelsen af missionen om
gennem en fokuseret indsamlingsstrategi, forskning og engageret formidling at gere
billedkunsten relevant og aktuel for vores geester. En samling 1 god konserverings-
maessig stand og den lebende, relevante udbygning af samlingerne er ligeledes cen-
trale for opretholdelsen af museets vision om at veere hovedmuseum for 1800-tallets
danske billedkunst.

I et ar, hvor veesentlige ressourcer har matte allokeres til handtering af et stadigt sti-
gende besogstal og vaesentlige formidlingssatsninger, anser vi mélene for ambitigse.

4. Konklusion

Resultatmalene om at Den Hirschsprungske Samling vil arbejde for en bredere
mangfoldighed inden for sit indsamlingsomrade og for at samlingerne ogsa 1 fremti-
den vil veere til radighed og gavn for forskning og formidling anses pa denne bag-
grund for opfyldt.

0. FORSKNING
1. Indledning

Resultatmdl: DHS vil veere toneangivende inden for forskning i 1800-tallets danske
kunst.

Den Hirschsprungske Samling anser forskningsopgaven som afgerende for museets
fremadrettede virke. Forskningen skaber nye erkendelser og giver nye perspektiver,
hvilket er forudsaetningen for at skabe kvalitetsbetonede udstillinger, aktiviteter og
lofte de gvrige museumsopgaver.
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2. Skematisk afrapportering pa operationelle mal og eventuelle nggletal/indikatorer

Operationelt R2021 B2022 R2022 B2023 R2023 B2024
mal, nagletal, in-
dikator!

Antal forsk- 1 3
ningspublikatio-
ner

Heraf fagfaelle- 1 3
bedemte

Fra 2023 afrapporteres pa nye nggletal, hvorfor der for disse nagletal ikke findes sammenlignelige tal fra forudgaende ar.

3. Tekstmaessig analyse

Den Hirschsprungske Samling har i 2023 afsluttet et forskningsprojekt om Marie
Kroyer, der har resulteret i en fagfellebedomt artikel v. vikarierende museumsin-
spektor Signe Havsteen. Ligeledes tog udstillingen og den ledsagende formidling af-
s@t 1 en raekke af de resultater, som forskningen fandt frem til. I 2023 har museet
ligeledes huset et storre forskningsprojekt om jodiske kunstsamlere i Norden. Hertil
har museumsinspekteor Rasmus Kjeerboe skrevet en artikel og indledning (endnu ikke
publiceret), mens en reekke andre danske og nordiske forskere ogsa bidrager med an-
dre forskningsartikler til projektet. I 2023 har Lene Bagh Ronberg desuden forsket 1
kvindernes moderne gennembrud, og dette har resulteret 1 en forskningsartikel, der
skal udkomme 1 forbindelse med en udstilling 1 2024. Med stotte fra Augustinus Fon-
den har museet har 1 2023 ligeledes igangsat et forskningsprojekt, hvor en raekke for-
skere gennem workshops i feellesskab drefter og underseger den store empiri af veer-
ker, som museet gennem en storstilet efterlysningsindsats har fundet frem til. Resul-
tatet bliver en reekke forskningsartikler, der udkommer i forbindelse med udstillin-
gen om kvindernes moderne gennembrud i 2024.

Samlet set bidrager disse forskningsprojekter og deres output i form af artikler, pub-
likationer og internationale netvaerk til at fastholde museets toneangivende position
inden for forskning i 1800-tallets danske kunst, idet museets forskning nyder stor
aner kendelse nationalt sdvel som internationalt.

Vi anser vi méalene for ambitigse, idet forskningsindsatsen har veeret hejt prioriteret
1 et ar med mange store udstillinger og megen anden aktivitet pA museet.

4. Konklusion

Resultatmalene om at Den Hirschsprungske Samling vil veere toneangivende inden
for forskningen i 1800-tallets danske kunst anses pa denne baggrund for opfyldt.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab 2023 Grundbudget 2024
Bevilling og ovrige indtaegter -23.459,2 -19.445,0
Udgifter 23.699,5 19.445,0
Resultat 240,4 0,0

Note: Institutionens skonomiske resultat 2023 og forventninger til det kommende ar omfatter
den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.33.23
Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke og Grundbudget 2024

Museet vil 1 2024 fortsat arbejde efter den vedtagne strategi 2022-2025.

Niveauet for indtegter og udgifter viser i 2024 en storre forskel 1 forhold til 2023, da
det forventes at museet modtager feerre fondstilskud i 2024 end i 2023.

Der forventes enkelte nye anleegsinvesteringer 1 2024 pa sikringsomradet, hvilket
ikke er afspejlet 1 grundbudget 2024.Dette er opstaet efter udarbejdelsen af grund-
budgettet.

Museet vil fortsat arbejde videre med udmentning af midler pa aktstykket til energi-
renovering af museet. Dertil kommer, at der fortsat vil blive arbejdet med afdekke
mulighederne for udvidelse af museets udstillingsareal og forbedrede publikumsfaci-
liteter. Museet vil ligeledes fastholde de nuveerende dbningstider og undersege mulig-
hederne for yderligere udvidelse af abningstiderne, saledes at de fra august 2024 hed-
der tirsdag-sendag kI. 10-17.

12024 realiserer vi et ambitigst udstillingsprogram, hvor arets to store udstillinger
bliver "SOLDATER. Kunsten og danskerne 1 krig” (15. marts — 28. juli 2024) og
"Kvindernes moderne gennembrud (arbejdstitel)” (28. august 2024 — 12. januar 2025).
Museet vil forseette sit arbejde med gennem partnerskaber at sikre dialog med og til-
gang af flere og nye brugere.

12024 vil vi have fokus pa formidlingen, idet vi for udstillingen "SOLDATER. Kun-
sten og danskerne 1 krig” har indgaet partnerskab med Foreningen af danske vetera-
ner, der bidrager med og kvalificerer udstillingens formidling. Vi har for 2024 desu-
den indgdet partnerskaber med hhv. Gyldendal Undervisning og Systime i forbin-
delse med udstillingen "Kvindernes moderne gennembrud” med henblik pa udvikling
af undervisningsmateriale, der gennem pagaldendes portaler potentielt nir en meget
stor brugerflade. Vi forventer, at dette vil have stor effekt dels for interessen for ud-
stillingen, men ogsa for den revision af fortellingen om det moderne gennembrud,
som vi med forskning og udstilling har igangsat. I 2024 implementeres desuden et
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nyt online bookingsystem, sdledes at det fremover bliver vaesentligt lettere for bru-
gere af museets undervisningstilbud og private, der ensker omvisninger, at booke for-
lob pa museet.

12024 vil vi sikre samlingens fortsatte relevans og bevaringsmaessige hgje standard
gennem en fortsat prioritering af det lebende bevaringsarbejde med afsaet 1 Beva-
ringsplanen.

12024 vil vi ligeledes fortsat arbejde for at sge mangfoldighed inden for vores ind-
samlingsomrade ved at fortseette arbejdet med at erhverve oversete kunstnere, her-
under periodens kvindelige kunstnere.

Museet vil 1 2024 ligeledes soge at udbygge sin position som ferende inden for forsk-
ning 1 1800-tallets danske kunst ved at opretholde sin forskningsindsats. Det skal
ske gennem afslutningen af det kollektive forskningsprojekt om Kvindernes moderne
gennembrud, ligesom et forskningsprojekt om Kroyers buster pabegyndes. Dertil
kommer, at museets fagpersonale vil publicere flere artikler i arets lab og deltage i
konferencer mv.

Museet far pr. 1. april 2024 ligeledes ny direktor, og dette vil forventeligt fore til flere
nye tiltag.
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3. REGNSKAB




3. REGNSKAB

Den Hirschsprungske Samlings indtaegter og udgifter er ikke 1 balance, idet der kan
noteres et teknisk underskud pa 240 t.kr. Der var bevilliget et merforbrug fra opspa-
ringen pa 400 t.kr.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med Gkonomistyrelsens retningslinjer.

Stette fra private fonde, virksomheder m.m. disponeres i overensstemmelse med til-
skudsbetingelserne og de statslige regler. Eventuelle overskydende midler tilbagebe-
tales til tilskudsgiver, med mindre der opnés tilsagn fra denne om at anvende eventu-
elt overskud til andre formal. Eventuelle underskud pa tilskudsfinansierede aktivite-
ter deekkes af Den Hirschsprungske Samling.

Den Hirschsprungske Samlings bygning indgar ikke 1 regnskabet, da der er tale om
national ejendom.

Regnskabet er, med undtagelse af tabel 22. IT-omkostninger, udarbejdet pa baggrund
af oplysninger fra Statens Koncern System. Tabel 22 er udarbejdet med udgangspunkt
1 Okonomistyrelsens kravsspecifikation, men fordelingen pa formal er korrigeret med
henblik pa at give et sa retvisende billede som muligt.

I forbindelse med arsregnskabet for 2023 er hidtil praksis for brug af periodiserings-
konto vs. konto for henseaettelser blevet revurderet. Revurdering er foretaget i henhold
til budgetvejledningens definitioner.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

(1.000 kr.) R2022 R2023 B2024
Note |Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -7.600,0 -7.900,0 -7.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -5.212,1 -5.824,1 " -4.645,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -5.212,1 -5.824,1 -4.645,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0
Tilskud til egen drift -12.462,3 -9.675,9 -7.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindteegter i alt -25.274,3 -23.400,0 -19.445,0
Ordineere driftsomkostninger
Andring i lagre 99,6 258,8 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 99,7 25,7 132,0
Forbrugsomkostninger i alt 99,7 25,7 132,0
Personaleomkostninger
Lenninger 6.056,2 5.816,2 6.891,0
Pension 842,3 830,5 863,9
Lanrefusion -287,1 -38,2 0,0
Andre personaleomkostninger 109,9 -430,5 0,0
Personaleomkostninger i alt 6.721,3 6.178,0 7.755,0
Af- og nedskrivninger 197,4 250,5 380,0
Internt kab af varer og tienesteydelser 1.515,4 1.937,4 1.200,0
Andre ordinegere driftsomkostninger 16.591,9 15.012,7 9.918,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 25.225,4 23.663,2 19.385,0
Resultat af ordinaer drift -49,0 263,2 -60,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 0,0 -59,2 0,0
Andre driftsomkostninger 5,0 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster -43,9 " 204,0 -60,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,3 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 61,9 36,3 60,0
Resultat for ekstraordinaere poster 17,6 240,4 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 17,6 240,4 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakker og Grundbudget 2024

Merforbruget 1 2023 skyldes udgifter til bygherrebistand, hvor der er bevilliget brug af
opsparede midler for 1 alt 400 t.kr.
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Bevillingen er steget med 300 t.kr. 12023 i forhold til 2022. Dette skyldes hovedsageligt
en tilleegsbevilling pa 200 t.kr. vedr. energiaktstykke samt P/L-opskrivning.

Omseetningen falder med 1.874 t.kr. 1 2023 1 forhold til 2022. Det skyldes et fald 1 til-
skudsfinansierede aktiviteter (2.786 t.kr.), som delvis opvejes af aget indtegt grundet
stigning 1 antallet af besogende (612 t.kr.).

De ordineere udgifter er faldet med 1.562 t.kr. Faldet i tilskudsfinansierede aktiviteter
giver et fald i udgifter pa 2.786 t.kr. Ogede udgifter pa 1.224 t.kr. relaterer sig til be-
varings- og strategiarbejde..

Det hoje niveau for besagende 1 2023 forventes ikke opretholdt 1 2024, hvilket giver en
forventning om lavere omsatning 1 2024, som dog opvejes af tilsvarende lavere udgif-
ter.

For de tilskudsfinansierede aktiviteter i 2024 er der forventning om lavere aktivitet,
hvilket afspejler sig 1 en lavere omsaetning samt tilsvarende lavere udgifter.

3.2.1 Resultatdisponering
TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

" (1.000 kr.)
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud -240,4

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapport

Arets underskud pa 240 t.kr. overfores til overforte overskud pa egenkapitalen.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

12023 er hensaettelse pa 420 t.kr. vedr. aremal tilbagefort grundet museumsdirektors
fratreedelse.

Jf. afsnit 3.1 Anvendt regnskabspraksis er anvendt ny praktik for henseettelser og pe-
riodiseringer 1 2023-regnskabet.

Pa periodiseringskontoen er der frem til 2022 blevet bogfort bade periodiseringer og
henseettelser til regnskabet. Fra 2023 bogfores hensattelserne pa konto 7617 Hensaet-
telser. Posteringerne fra 2022 regnskabet er til dels tilbagefort 1 2023 og til dels vide-
refort som en henseettelse pa konto 7617 Henseaettelser.
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Hensaettelser stiger 1 2023 med 2.760 t.kr. i forhold til 2022, men periodeafgraensnings-
poster, forpligtigelser falder med 1.958 t.kr.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Den Hirschsprungske Samling. Balancen vi-
ser formuen pr. 31. december 2023. Den samlede balance udger 18.886 t.kr. mod 14.407
t.kr. pr. 31. december 2022. Dette er et udtryk for, at der er i 2023 i forhold 2022 er
registreret flere tilsagn, som ikke er realiseret.
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TABEL 8. BALANCEN

Note  Aktiver (1.000 kr.) 2022 2023| [Note Passiver (1.000 kr.) 2022 2023
Anleegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 569,4 551,8
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner,
) 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0,0 0,0 Bortfald og kontoaendringer 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i
. ! gsaktiver i 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
a
Materielle anlegsaktiver Overfgrt overskud -17,6 -240,4
Grunde, arealer og bygninger 245,0 155,5 Egenkapital i alt 551,8 311,5
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 500,5 3.260,5
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 608,2 703,4 FF4 Langfristet geeld 654,4 902,9
Igangveerende arbejder for egen .
) 0,0 0,0 Donationer 246,3 36,8
regning
Materielle anlagsaktiver i alt 853,2 858,8 Prioritets geeld 0,0 0,0
Finanielle anlaegsaktiver Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 116,0 116,0 Langfristet geeld | alt 900,8 939,7
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 116,0 116,0
Anleegsaktiver i alt 969,2 974,8
Omseetningsaktiver
Varebeholdning 249,8 214,7 Kortfristede geeldsposter
) Leverandgrer af vare og
Tilgodehavender 8.803,2 16.481,0 1.800,5 999,9
tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter -16,2 2,0 Anden kortfristet geeld 378,8 377,6
Veerdipapirer 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 282,8 381,6
Likvide beholdninger
Igangveerende arbejder for fremmed
FF5 Uforrentet konto 4.536,2 4.346,3 8.091,2 12.672,6
regning, forpligtelser
: L Periodeafgreensningsposter,
FF7 Finansieringskonto -142,4 -3.141,7 1.900,7 -57,7
forpligtelser
Andre likvider 7,1 8,7
Likvide beholdninger i alt 4.400,9 1.213,3 Kortfristet geeld i alt 12.453,9 14.374,1
Omseetningsaktiver i alt 13.437,8 17.911,0 Geaeldsforpligtelser i alt 13.354,7 15.313,8
Aktiver i alt 14.407,0 18.885,8 Passiver i alt 14.407,0 18.885,8
Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke
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3.3.1 Aktiver

De materielle anleegsaktiver er stort set usendret i1 forhold til ultimo 2022, hvilket dels
skyldes afskrivninger samt tilgang af investeringer i1 udstillingslys samt ventilations-
anleg 1 lebet 2023.

Omseaetningsaktiverne er steget med 4.473t.kr., hvilket hovedsageligt kan tilskrives en
stigning 1 tilgodehavender grundet stigning i modtagne tilsagn.

Afstemning af nettoomseetningsformuen (afstemning mellem FF5 og FF7-kontiene
gennemfores, efter hidtidig praksis, 1 ferste kvartal 2024.

3.3.2 Passiver

Egenkapitalen pa 311 t.kr. afrundet ultimo 2023 er faldet med 240 t.kr. i forhold til
en egenkapitalen ultimo 2022. Dette skyldes overforslen af bevilliget underskud fra
aret resultat.

Der har veeret en stigning i1 hensatte forpligtigelser pa 2.760 t.kr. Dette skyldes bl.a.
@ndring 1 brug af kontoen for hensaettelse vs. kontoen for periodiseringer som anfort i
afsnit 3.1 Anvendt regnskabspraksis. Flere af henseettelserne fra 2022 pa periodise-
ringskontoen er viderefort som henseettelse pa kontoen for hensaettelser 1 2023. Stig-
ningen skal derfor ses 1 sammenhaeng med faldet 1 periodeafgraensningsposter (1.958
t.kr.) samt i sammenheeng med faldet 1 kreditorgselden (801 t.kr.).

FF4 Langfristet gald er steget med 249 t.kr., hvilket skyldes tilgang af materielle an-
leegsaktiver, som dog delvis opvejes af arets afskrivninger. Afskrivninger for 4. kvar-
tal 2023 forst reguleres 1 2024 1 den langfristede gaeld, hvorfor der er en difference pa
80 t.kr. mellem langfristet geeld og materielle anlaegsaktiver ekskl. donerede anlaeg.

Donationer er faldet med 210 t. kr., hvilket skyldes afskrivninger pa donerede mate-
rielle anleeg.

Posterne leverandorgeld og periodeafgreensningsposter er faldet med hhv. 801 t.kr.
og 1.958 t.kr. Dette skyldes til dels fakturaflowet, og skal desuden ses 1 sammenhang

med stigningen 1 hensatte forpligtigelser.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er steget med 4.581 t.kr., hvilket skyldes
at givne tilsagn endnu ikke er afregnet.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

r(l.OOO kr.) 2022 2023

Egenkapital primo 569,4 551,8
Reguleret egenkapital primo 116,0 116,0
+Andring i1 reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 116,0 116,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 453,4 435,8
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -17,6 -240,4
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 435,8 195,5
Egenkapital ultimo 551,8 311,5
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 551,8 311,5

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke

Egenkapitalen er reduceret med 240 t.kr. 1 2023, hvilket svarer til arets resultat.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

(1.000 kr.) 2023
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktivter 822,0
Laneramme 1.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 48,4%

Note: Summen af imm. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2023 pa 822,0 t.kr.
stemmer ikke overnes med den langfristede geelde pa 902,9 t.kr., da afskrivninger pa anlaeg i
december 2023 ikke er reguleret i den langfristede geeld 1 2023.

Note: Der er donerede anlaeg til en veerdi af 36,8 t.kr. pr. 31. december 2023.

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke

Udnyttelsesgraden af lanerammen er 1 2023 steget til 48,4% fra 35,7% 1 2022. Dette
skyldes tilgang af investeringer 1 2023 til ventilationsanlaeg og belysning 1 udstil-
lingssale.

I grundbudget 2024 er der ikke medtaget forventning om ny-/reinvesteringer. Det har
dog efterfolgende vist sig, at der ma forventes, at der kommer nye investeringer pa
sikringsomréadet.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

(1.000 kr.) 2023
Lonsumsloft FL, 5.900,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 5.900,0
Lenforbrug under lensumsloft 5.124,7
Difference (mindreforbrug) 775,3
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 4.675,0
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 5.450,3

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke

Udgifterne til lon 1 2023 er 775 t.kr. lavere end lensumsloftet pga. &reméalshenseettelse,
som ikke udmentes, samt lenudgifter aftholdt i relation til eksternt finansierede udstil-
linger. I 2023 var der bevilliget brug af 500 t.kr. af opsparet lensum, hvilket ikke blev
udnyttet, da ansaettelse forst fandt sted pr. 1. januar 2024.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto |Navn Bevillingstype [(1.000 kr.) | Bevilling [ Regnskab | Afvigelse |Videreforelse
91.33.93 Den Hirsch- | Drifisbevilling S0gier 14.700,0 23.699,5 -8.999,5
sprungske
Samling Indtaegter -6.800,0 -15.559,2 8.759,2
Arets resultat 7.900,0 8.140,4 -240,4 195,5

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke.

Den Hirschsprungske samling har haft et godkendt bevillingsmaessigt merforbrug pa

240 t.kr.
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4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Den Hirschsprungske samling rader p.t. ikke over immaterielle anlaegsaktiver.

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

@
S o
g 2 ® 5 o 5
g o2 s @ —
(1.000 kr.) > 2 < 2 e 8 )
[} G & @ -
o < * 2
- (0]
o
1153
Primobeholdning 5.862,4 1.224,4 0,0 7.086,8
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2023 (for afskr.) 5.862,4 1.224.4 0,0 7.086,8
Tilgang 0,0 465,7 0,0 465,7
Afgang 471,2 0,0 0,0 471,2
Kostpris pr. 31.12.2023 (fgr afskr.) 5.391,2 1.690,1 0,0 7.081,3
AKKk. afskrivninger 5.235,8 986,7 0,0 6.222,5
AkK. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
AKKk. af- og nedskrivninger 31.12.2022 5.235,8 986,7 0,0 6.222,5
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2022 155,5 703,4 0,0 858,8
Arets afskrivninger -381,7 370,6 0,0 11,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -381,7 370,6 0,0 11,1

Kilde: Statens Koncern System, SKS-rapportpakke.

I ovenstéende tabel er arets afskrivninger opgjort til -11,1 t.kr., mens de i resultatop-
gorelsen er opgjort til 251 t.kr, hvilket er en difference pa -261 t.kr. Dette skyldes, at
der i ovenstdende tabel indgar afskrivninger vedr. donerede anleg (210 t.kr.) samt
afskrivning af skrottet anleeg (-471 t.kr).
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensat i 2023 til (1.000 kr.)
Engangsvederlag 1 henhold til cirkuleere om cheflen 70,0
Telefoni 4Q23 7,5
Hensaettelse lon vedr. 2023 23,4
Hensattelse SIT - endelig forbrug 2023 5,3
Finansiel kontrol SAM 43,7
Arbejdsmarkedsbidrag 4Q23 24,6
Publikationer til udstilling Kvindernes moderne gennembrud 320,1
Opstartsudgifter til udstillingen Soldater 196,1
Honorar veerkregistrering 50,0
Strategiprojekt 410,0
Digitaliseringskampagne/brandingsproces 100,0
Honorer vedr. digitalisering af brevarkiv 55,0
Gecko booking system 84,5
Vearkskilte til permanent samling 150,0
Parkmuseerne Q4-23 3,8
Redesign af hjemmeside/webshop 119,9
Udstillingsplanleegning Marie Kroyer 300,0
Konservering - Bernsted 202,0
Konserveringsarbejder 309,3
Genopretning af eksisterende greesplane 94,7
Bygherrebistand til forundersegelse ifbm. udvidelse 326,9
Alarmsystem 85,6
TP Radio - Analog Radiounit 68,9
Tradlest netvaerk 209,3
Henseaettelser 1 alt 3.260,5

Kilde: Navision Stat.

Efter seendring af praksis jf. anfert under afsnit 3.1. Anvendt regnskabspraksis er
henseettelserne pr. 31. december 2023 som ovenstaende. Hensattelserne vil gennem
2024 lgbende blive revurderet.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET
Den Hirschsprungske Samling har ikke udfert indtegtsdeekket virksomhed 1 2023.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED

Den Hirschsprungske Samling har ikke udfert indtegtsdeekket virksomhed 1 2023.
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4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Den Hirschsprungske Samling har ikke haft gebyrfinansierede aktiviteter 1 2023.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 97)
(1.000 kr.) Overfgrt Medfinan- Overskud til
overskud Arets tilskud siering Arets udgifter | Aretsresultat | viderefgrsel
IT-pulje - Journalsystem 50,0 0,0 0,0 - - 50,0
Thorkild Meedom leget - kunstkgb 551,3 0,0 0,0 - - 551,3
Light Matters 78,5 0,0 0,0 - - 78,5
Michael Anchers kvindeskildringer 193,3 -193,3 0,0 - -193,3 -
Bertha Wegmann 466,0 -175,2 0,0 290,8 -466,0 -
Fremkaldelser 1.916,2 -1.353,8 0,0 562,4 -1.916,2 -
Syge Piger 17,7 210,0 0,0 227,7 -17,7 -
Thorvaldsen 14,3 0,0 0,0 7,7 -7,7 6,6
Moderne kvinder 28,8 0,0 0,0 - - 28,8
Furi Appel og Gunnar Niskers Fond 55,0 50,0 0,0 - 50,0 105,0
Renovering/isolering glastag 300,0 0,0 0,0 - - 300,0
Anna Syberg 277,8 493,0 9,5 770,8 -277,8 -
SLKS - relevans for nye 132,6 -94,7 0,0 - -94,7 37,9
Kvindernes moderne gennembrud 281,8 0,0 0,0 274,2 -274,2 7,6
Publikumsinitiativer 48,4 0,0 0,0 - - 48,4
Nordisk Kunst - jgdisk hjerte 0,3 0,0 0,0 - - 0,3
Ejnar Nielsen - bilindhed 93,0 0,0 0,0 93,0 -93,0 -
Gent.formidl.prog. - strategisk 847,3 0,0 0,0 94,8 -94,8 752,6
Ejnar Nielsen -791,8 2.380,0 0,0 334,1 2.045,9 1.254,0
Jgdiske kunstsamlere i Norden 428,9 462,0 0,0 461,2 0,8 429,7
Marie Krgyer 1.455,4 475,0 0,0 2.877,5 -2.402,5 -947,1
Gennembruddet genfortalt 0,0 4.175,0 0,0 131,6 4.043,4 4.043,4
Soldat 0,0 2.675,0 0,0 50,9 2.624,1 2.624,1
Et vindue til kulturarven 0,0 208,9 0,0 208,9 - -
Skulptur uden stil 0,0 676,8 0,0 - 676,8 676,8
Viggo Johansen 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,3
Det andet gennembrug 0,0 1.400,0 0,0 147,8 1.252,2 1.252,2
Kunstkgb 68,0 3.458,5 0,0 3.506,0 -47,5 20,5
Saerudstillinger 271,0 203,4 0,0 80,0 123,4 394,4
Kulturnat 0,0 13,0 0,0 13,0 - -
Koncerter 0,0 0,0 0,0 - - -0,0
Dansk symbolisme i tysk optik 894,6 0,0 0,0 - - 894,6
Genaktivering af DHS 412,8 -350,0 0,0 - -350,0 62,8
lalt 8.091,2 14.713,5 9,5 10.132,1 4.581,4 12.672,6

Kilde: Navision Stat.

I arets tilskud indgar modtagne tilsagn, tilbagebetalinger af modtagne tilskud samt
omfordeling af tilskud mellem projekter jf. aftalt med tilskudsgiver.
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P& underkonto 97 er der registreret folgende projekter, som vedrerer forskning: Jadi-
ske kunstsamlere 1 Norden, Dansk symbolisme 1 tysk optik samt Kvindernes moderne

gennembrud.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSYDERE (U.K. 97)

Ordning

Tilskudsyder

Bertha Wegmann

15. juni Fonden

Aage-Johanne Louis-Hansen Fonden
Toyota Fonden

Knud Hgjgaard Fond

Ny Carsberg Fondet

Fremkaldelser

15. juni Fonden

Syge Piger

Ny Carlsberg Fondet

Furi Appel og Gunnar Niskers Fond

Furi Appel og Gunnar Niskers Fond

Anna Syberg

Arne V. Schlechs Fond
SKL Merethe Pryds

SLKS - relevans for nye

SLKS

Kvindernes moderne gennembrud

Ny Carlsberg Fondet

Ejnar Nielsen

Toyota Fonden

Ny Carlsberg Fondet
Hoffmann og Husmanns Fond
Augustinus Fonden

Jodiske kunstsamlere i Norden

Novo Nordisk Fonden

Marie Krgyer

SLKS
Ny Carlsberg Fondet
Augustinus Fonden

Gennembruddet genfortalt

Knud Hgjgaard Fond

Soldat

Knud Hgjgaard Fond

Kunstkgb

SLKS
Ny Carlsberg Fondet
Augustinus Fonden

Kulturnatten

Kulturnatten

Kilde: Navision Stat.
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Den Hirschsprungske Samling har ikke afsluttet forelagte anlaegsprojekter 1 2023. Li-
geledes har den Hirschsprungske Samling ikke igangveerende, forelagte anlaegsprojek-
ter 1 2023.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammensatning i (1.000 kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,0
It-systemdrift 65,9
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 86,6
T alt 152,5

It-udgifterne er faldet med 17 t.kr., hvilket skyldes at der ikke er anvendt interne per-
sonale omkostninger i 2023.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Den Hirschsprungske Samling yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.
TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN

Den Hirschsprungske Samling yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA NGGLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Der er ikke fastsat negletal for forvaltningsopgaver for Den Hirschsprungske Samling.
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