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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den Hirschsprungske Samling, CVR.nr.
64174614 er ansvarlig for: hovedkonto 21.33.23 herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2017.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og ssedvanlig
praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, 6. marts 2018 Koebenhavn, dato

Underskrift Underskrift

- A,
Fle ety CEd S A—

Direkteor Gertrud Oelsner Departementschef Marie Hansen



2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden
Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Hirschsprungske Samling er skaenket den danske stat ved et gavebrev i 1902 af
tobaksfabrikant Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline Hirschsprung og overtaget af
staten ved lov nr. 101 af 19. april 1907. Museet abnedes for offentligheden 9. juli 1911.

Museet drives 1 henhold til fundats af 22. november 1911 med sendringer af 12. juli 1949 og 21.
september 1982. Museet er underlagt Kulturministeriet, men skal ifolge fundatsen have en
seerlig bestyrelse. Bestyrelsen bestod i beretningsaret af Hanne Salomonsen, direktor for
Gyldendal Uddannelse (formand for bestyrelsen), Mikkel Bogh, direktor for Statens Museum for
Kunst, Christian Vind, billedkunstner og Bjern Simonsen, leege.

Samlingen er som statsligt kunstmuseum omfattet af museumsloven LBK. nr. 358 af 8. april
2014. Den Hirschsprungske Samling indeholder en repraesentativ samling af dansk kunst fra
det 19. og begyndelsen af det 20. arhundrede, heriblandt mange hovedveerker 1 dansk kunst.
Desuden findes en samling af mebler bl.a. fra kunstnerhjem og et stort kunsthistorisk
brevarkiv.

Museets mission

Museets mission er gennem sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om,
kendskabet til og oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. arhundrede og
begyndelsen af det 20. arhundrede over for et dansk savel som et internationalt publikum.

Museets vision

Den Hirschsprungske Samling vil fremadrettet oge indsatsen for at skabe et udadvendt og aktivt
museum. Med dette fokus ensker museet at leegge veegt pa helhedsoplevelsen af samlingen, dens
historie og placering i den fredede bygning. Museet vil derfor styrke forskningen, formidlingen og
markedsferingsarbejdet med henblik pa at skabe kontakt til nye malgrupper.

Hovedopgaver

Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven
Bevaring af kulturarven

Forskning

Hovedkonti
Arsrapporten afleegges for hovedkonto 21.33.23 Den Hirschsprungske Samling
(Driftsbevilling).



Den Hirschsprungske Samling skal i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten forholde sig
til de mal, der er anfort 1 Finanslov 2017.

2.2, Ledelsesberetning
Tabel 1: Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) Bevilling | Regnskab Overfort
overskud
ultimo
Drift Udgifter 9,0 12,0
Indteegter -1,8 -5,0 0.7

2.2.1. Overfort overskud

Tabel 2 - Overfort overskud, hovedkonto 21.33.23. Den
Hirschsprungske Samling

1000 kr., lebende priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo 2017 0,0 622,9
Overforsel af reserveret bevilling 2017 0,0 0,0
Arets ovrige bevaegelser 2017 0,0 106,4
Beholdning ultimo 2017 0,0 729,3

2.2.2. Arets resultater

2.2.2.1. Arets faglige resultater
Tabel 2A. Sammenfatning af malopfyldelsen

Opfyldte resultatmal
Delvist opfyldte resultatmal
Ikke opfyldte resultatmal
Resultatmal i alt

ot I© O Ot

Gennem udstillingsaktiviteter og flere nye formidlingstiltag har museet opfyldt malet pa
formidlingsomradet om at na ud til nye malgrupper, hvilket afspejler sig i flere besog af
sprogskoler, en ny tilgang af bernehavebern, en stor tilgang af nye brugere af museets sociale
medier og en generel besogsfremgang. Malene pa bevaringsomradet har museet opfyldt
gennem en betydelig konserveringsmaessig indsats tillige med en raekke brandsikringstiltag,
der bidrager til, at samlingerne ogsa fremover star til radighed for forskning og formidling.
Museets mal pa forskningsomradet er opfyldt gennem forskning udmentet i forskellige
publikationer og gennem feerdiggoerelse af et ph.d.-forleb. Museet har 1 2017 ligeledes
videreudviklet samarbejdet med Statens Museum for Kunst (SMK) inden for rammerne af de



to museers samarbejdsaftale. Den Hirschsprungske Samling har i 2017 tillige indgaet en
raekke fremadrettede udstillings- og forskningssamarbejder med flere danske kunstmuseer.
Disse tiltag har bidraget til, at museet medvirker til at erhverve ny viden og erkendelser
inden for sit ansvarsomrade. Malene betragtes som ambitisse, og set 1 lyset af
omprioriteringsbidraget, flere organisationsendringer og en rackke nye tiltag til genteenkning
af museet, ma arets resultater vurderes som gode.

Tilgaengeliggoarelse og formidling af kulturarven

Museet viste 1 2017 to sterre serudstillinger Lyd i morket. Musik og billedkunst (11.02.-
27.08.2017) og Fra den bedste side. Portreet og folsomhed i guldalderen (7.9.2017-7.1.2018).
Forstneevnte var en fokusudstilling med enkelte indlan fra eksterne, mens sidstnaevnte

praesenterede de forskningsresultater, som museumsinspekter Anna Schram Vejlby fremlagde
1 sin ph.d.-afhandling. Udstillingen bestod af veerker fra museets samling, danske museer og
private ejere 1 ind- og udland. I forbindelse med Fra den bedste side blev der produceret
formidlingsmateriale i form af bade formidlende rumtekster, involverende formidlingstekster
til et nytegnet formidlingsmabel samt en guide/sporjagt for bern. Museet tog 1 2017 ligeledes
hul pa et nyt udstillingsformat, de sakaldte Hjorneudstillinger, hvoraf der 1 2017 blev vist tre:
Nyt i samlingerne (11.02.-18.06.2017); Hirschsprung og Krayer. Portreet af en familie (28.6.-
01.10.2017) og Ejnar Nielsen. Blik pd den blinde (11.10. 2017-14.01. 2018). Museet
feerdiggjorde 1 beretningsaret, i samarbejde med Davids Samling, Kulturmix, der er et digitalt,
tveerkulturelt leeringssite. Der har vaeret udsendt nyhedsbreve, holdt omvisninger,
forskerkvarterer, Hirschsprung+gaest, foredrag, debataftener, koncerter, kunst- og
kulturhistoriske cykelture, strikkeworkshop, nytarskur, veeret afholdt besgg 1 Bronnums Hus,
vist film og holdt foredrag i samarbejde med Cinemateket og som noget helt nyt veeret afholdt
en raekke tiltag for museets arskortholdere. Museet er aktivt pa flere sociale medier og har
opnéet en betydelig fremgang af folgere pa tvaers af de forskellige platforme. Museet har 1
arets lob udlant 30 vaerker til danske og udenlandske udstillinger. I 2017 blev museet 1 alt
besogt af 26.757 gester mod 25.103 1 2016.

Bevaring af kulturarven
I henhold til museets konserveringsplan er flere vaerker blevet konserveret 1 2017. I

forbindelse med en endelig afslutning af en storre byggesag har der 1 2017 fundet en
indregulering af varmeanlaegget sted, hvilket har betydet en bedring af museets klimaforhold
1 de mindre udstillingssale. I de storre sale er der ligeledes foretaget justeringer af
klimanlaegget med henblik pa en bedre og mere praecis monitorering. Museets udfordringer pa
klimaomradet er bedret, men ikke lgst.

Ibrugtagning af SARA blev 1 lgbet af 2017 udskudt til 2018, og museet har derfor fortsat
lebende registreret nyerhvervelser 1 TMS. Museet har 1 2017 arbejdet videre med at finde
lesninger for digitalisering af museets brevarkiver, og museet har i slutningen af aret
tilknyttet en frivillig arkivar, der har pabegyndt transskription af dele af brevarkivet med
henblik pa tilgeengeliggorelse. Disse initiativer bidrager til, at samlingerne fremadrettet star
til radighed og gavn for forskning og formidling.



Forskning
Museets forskningsmeaessige indsats har 1 2017 fordelt sig pa flere projekter med det sigte at se

dansk kunst 1 et internationalt og tveerkulturelt lys. Det geelder museumsinspekteor Anna
Schram Vejlbys ph.d.-projekt om C.W. Eckersbergs portreetter, som blev endelig afsluttet med
forsvar 1 marts 2017 og formidlet for publikum 1 efterarets store sserudstilling. Anna Schram
Vejlby har skrevet en fagfeellebedemt artikel til udstillingskataloget Fra den bedste side og
deltaget med faglige oplaeg ved to konferencer (en national og en international), ligesom hun
har arrangeret ICFA-konferencen under ICOM, der i september 2017 blev aftholdt pa museet.
Gertrud Oelsner har skrevet forskningsartikler til bl.a. Altonaer Museums
udstillingspublikation Melbye. Maler des Meeres, Dolling Verlag, og en til publikationen
Skandinavismen. Vision og virkning, Syddansk Universitetsforlag (i samarbejde med Karina
Lykke Grand). Gertrud Oelsner arrangerede i maj i samarbejde med Gry Hedin fra Faaborg
Museum og Thor J. Mednick fra University of Toledo et seminar pa Den Hirschsprungske
Samling i regi af CNCS (Center for 1800-tals studier), hvor Gertrud Oelsner er medlem af
styregruppen. I lobet af aret har museet desuden vaeret vaert for besog fra flere faglige
konferencer afholdt 1 Kebenhavn. Museets forskere har virket som peer reviewere ved flere
lejligheder. Museet har ligeledes stillet sine samlinger til radighed for adskillige eksterne
forskere, der gennem aret har skrevet om og forsket 1 museets samlinger og arkiver.

Administration

2017 har veeret preeget af flere administrative sendringer. Aret har budt pa fastansattelse af
ny driftschef efter en konstitueringsperiode. Museets administration har veret berert af
leengere sygefraver, og 1 den sidste del af aret har museet haft tilknyttet en
pressemedarbejder. Kulturmix-projektet har betydet ansattelse af flere praktikanter samt en
projektansat pressekoordinator. Der er desuden blevet ansat nye vagter og flere nye omvisere
efter afgang i1 det eksisterende korps. I 2017 har museet veeret veert for en studerendes
studieophold i forbindelse med DHO-opgave i gymnasieregi.

Museets samarbejdsaftale med Slots- og Kulturstyrelsen vedrorende den udvendige
vedligeholdelse af bygningen samt tekniske anleeg har 1 2017 bl.a. udmentet sig i, at museet
har faet endeligt afsluttet byggesagen, udskiftet varmepumpe, foretaget flere mindre
reparationer af taget, foretaget teetning af opfugtet murveerk, indreguleret varmen samt
foretaget en reekke brandsikringstiltag. Hertil kommer indfasning af LED-belysning.

Den Hirschsprungske Samlings samarbejdsaftale med SMK indebeerer bl.a. et samarbejde
omkring administrative forhold som gkonomikonsulentfunktion, len og HR. SMK har 1 arets
leb bistaet Den Hirschsprungske Samling med ekonomirelaterede sager, udarbejdelse af
ansattelseskontrakter og andre personalerelaterede forhold. Der har desuden veret
forskellige tiltag inden for rammerne af den faglige del af samarbejdsaftalen. Den
Hirschsprungske Samling bidrog med to faglige opleeg pa et internt seminar for de to
institutioner om guldalderen, og der har vaeret aftholdt to faglige meder pa Den
Hirschsprungske Samling, dels i gruppen af formidlere, dels i gruppen af forskere.



Den Hirschsprungske Samling har 1 2017 ligeledes igangsat arbejdet med savel ny strategi

som ny hjemmeside samt opdatering af museets visuelle identitet.

2.2.2.2. Arets skonomiske resultat
Tabel 3 — Hirschsprungs skonomiske hoved- og

nogletal

1000 kr., lobende priser 2015 2016 2017
Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtegter -11.535,7 -11.366,3 -11.612,9
- Heraf indteegtsfort bevilling -9.123,0 -7.600,0 -7.200,0
- Heraf eksterne indtaegter -2.412,7 -3.766,3 -4.412,9
Ordinzere driftsomkostninger 11.293,8 10.603,4 12.005,5
- Heraf lon 5.787,7 5.621,1 5.911,9
- Heraf afskrivninger 150,8 150,8 162,9
- Heraf ovrige omkostninger 5.355,3 4.366,5 4.225,8
Resultat af ordineer drift -241,9 -762,9 392,6
Resultat for finansielle poster 94,5 -478.,8 263,1
Arets resultat 171,9 -411,8 -106,4
Balance

Anlaegsaktiver 1.070,7 919,9 853,7
Omsaetningsaktiver 4.473,2 4.558,8 7.467,5
Egenkapital 327,1 738,9 845,3
Langfristet geeld 979,8 841,6 780,2
Kortfristet geeld 4.096,2 3.757,3 6.475,8
Lanerammen 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Trek pa lanerammen 954,7 803,9 737,7
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af ldnerammen 56,2% 47,3% 43,4%
Negativ udsvingsrate 1,82 5,37 6,29
Overskudsgrad -1,5% 3,6% 0,9%
Bevillingsandel 79,1% 66,9% 62,0%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 12,0 13,8 12,9
Arsveerkspris 482,3 407,3 458,3
Lonomkostningsandel 50,2% 49,5% 50,9%
Lonsumsloft 5.600,0 5.500,0 5.500,0
Lonforbrug under lensumsloft 5.200,0 4.848.,6 5.356,7

Overskuddet skyldes blandt andet en eget indtjening pa gruppe besog, eksterne
arrangementer samt et oget salg af arskort til museet. Dette skal ses 1 lyset af, at der 1 2017
blev indfert en ekstra lukkedag som felge af det lebende omprioriteringsbidrag.
Museet har en indtaegtsfort bevilling pa t.kr. 7.200 jf. Finansloven 2017 mod t.kr.7.400 1 2016.
Museets ordingere drift udviser et resultat pa t.kr. 392, hvilket skyldes et storre lontraek, en
stigning 1 evrige udgifter som felge af anvendelsen af det overforte overskud for 2016 samt de
ekstraordineere indteegter fra ejendomsskattesagen. Museet modtog saledes en tilbagebetaling
af ejendomsskatter for perioden 2014-2017 som resultatet af en paklage fremsat pa museets
vegne af Slots- og Kulturstyrelsen, 1 alt t.kr. 364 inkl. renter. Dette beleb har ligeledes gjort
det muligt at fa nogle hejt prioriterede og nedvendige forbedringer pa og i museumsbygningen
gennemfort. Regnskabet udviser samtidig en stigning 1 museets kortfristede geeld, hvilket



skyldes en reekke endnu ikke betalte fakturaer, der kan begrundes i et hojere aktivitetsniveau
12017. Posten rummer desuden skyldige feriepenge, igangverende, men endnu ikke
realiserede arbejder (herunder museets kommende forskningsprojekter), samt
periodeafgraensning, idet flere udgifter rummer en skennet skonomi som folge af
igangverende, men endnu ikke afsluttede arbejder (hjemmeside, ny visuel identitet samt
hjemtransport af veerk fra udlandet). Museets egenindteegter var for 2017 t.kr. 4.412 mod
knap t.kr.3.800 1 2016. Stigningen 1 museets egenindtjening skyldes bl.a. en fremgang i
antallet af betalende besogende, flere eksterne arrangementer inkl. lokaleleje samt en aget
ansegningsindsats om tilsagn til kommende udstillinger.

Overskudsgraden er faldet til 0,9% mod 3,6% 1 2016. Resultatet skal ses 1 lyset af, at
overskuddet 1 2017 var mindre end i 2016, mens indtaegterne samtidig er steget.

Der er ikke optaget nye anleegsarbejder 1 2017, hvilket forklarer, at lanerammen er faldet fra
47,3% 1 2016 til 43,4% 1 2017.

Bevillingsandelen udger 62% mod 66,9% i 2016, hvilket skyldes, at finanslovsbevillingen er
faldet.

Lonomkostningsandelen er steget fra 49,5 % 1 2016 til 50,9% 1 2017. Stigningen skyldes
primert organisationsaendringer pa driftsomradet for vagtpersonalet samt
organisationseéendringer i administrationen, hvor en kommunikationsmedarbejder er ansat
(projektanseettelse) og en museumsinspektor er pa barsel. Endvidere er der bogfort
aremalsansasettelse for direktor, 1 alt 14 mdr. Grundet direkteorskifte november 2016 er der
ligeledes bogfort feriepengehensaettelse pa tidligere direktor.

Arsvaerksprisens stigning skyldes hovedsalig aget mertime udbetaling 1 administration, pa det
kunstfaglige omrade samt driftsomradet. Dertil kommer oget feriepengeforpligtelse samt
aremalsansattelse.

Omsaetningsaktiver er steget markant, hvilket hovedsagelig skyldes storre tilsagn om tilskud
til kommende udstillingsaktiviteter. Det samlede gkonomiske resultat vurderes som godt.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tabel 4 - Sammenfatning af ekonomi for Hirschsprungs produkter/opgaver

1000 kr., lobende priser Indteegtsfort Qvrige Omkostninger Andel af
bevilling indtoegter arets
overskud
Generel ledelse -1.045,5 - 1.030,1 0%
@Jkonomi, HR og strategi -1.395,0 - 1.374,4 0%
IT 595,5 - 586,7 0%
Tilgeengeliggorelse og formidling -3.342,0 -4.953,2 8.245,8 101%
af kulturarven
Bevaring af kulturarven -360,3 - 355,0 0%
Forskning -461,7 4549 0%

I alt - 7.200,0 -4.953,2 12.046,9 100%
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I 2016 var en museumsinspekter bogfert under forskning i forbindelse med igangveerende ph.d.-
stipendium. Afhandlingen blev forsvaret 1 2017. I beretningsaret har forskningsindsatsen veeret
koncentreret omkring mindre, afgraensede projekter, der har veeret finansieret af museets
driftsmidler. Hvad angar bevaring er alle udgifter hertil afholdt under kvoten, og der har saledes
kun vaeret ganske fa eksterne udgifter (konservering af J.Th. Lundbyes dagbog).

2.4. Malrapportering
2.4.1. Malrapporteringens forste del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 5. Arets malopfyldelse

Malopfyldelse 2017 for Den Hirschsprungske Samling
Resultat i
Opgave/hovedformal Resultatmal 2017
Tilgeengeliggorelse og | Museet nar ud til nye malgrupper ved at oge Opfyldt
Formidling af sin formidlingsindsats gennem en raekke nye
kulturarven tiltag og brug af nye medier
Bevaring af Museets vil 1 henhold til museets bevaringsplan | Opfyldt
kulturarven fastholde indsatsen og kvaliteten for bevaring
inden for alle samlingsomrader.
Bevaring af Museet vil sikre, at samlingerne i fremtiden kan | Opfyldt
kulturarven vere til radighed og gavn for forskning og
formidling
Forskning Museet vil fastholde omfanget og kvaliteten af|Opfyldt
museets forskning for at styrke kendskabet til det
19. arhundredes kunst, bade nationalt og
Internationalt
Forskning Museet vil medvirke til, i samarbejde med Opfyldt
andre institutioner, at erhverve ny viden og
erkendelse inden for sit ansvarsomrade.

2.4.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Formidling

Resultatmadl: Museet ndr ud til nye malgrupper ved at ege sin formidlingsindsats gennem en
reekke nye tiltag og brug af nye medier

Nogletal/indikatorer R 2016 | B2017 | R2017 | B 2018*
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Antal besegende 25.103 | 25.000 | 26.757 | 27.000
- heraf betalende besggende 11.680 12.000 13.987 13.500
- heraf besogende med fri entré 13.380 13.000 13.534 13.500
-heraf turister 5.991 5.500 5.063 5.200
Antal abningstimer, ordinser
abningstid (eksklusiv 1470 1294 1317 1294
serarrangementer uden for
abningstid)
Antal gruppebesog i alt 315 300 435 340
Antal skol‘eklasser (bade med og 941 250 305 270
uden omviser)
Antal be.s;agende .b@rn/unge 1001 1100 391 1000
(eksklusiv skoletjeneste)
Antal seerudstillinger (abnet det

o o 2 2 5 4
pageeldende ar)
Antal undervisningstilbud 10 12 11 12
- heraf nye undervisningstilbud 2 2 2 1
Antal besogende pa hjemmesiden 106.309 | 100.000 | 120.319 | 140.000
E-nyhedsbreve, antal tilmeldte 3.241 3.500 3.693 3.900
Besogende pa Google Art Project 13.331 12.000 ek ek
Facebook, antal folgere 2182 2400 2911 3300
Instagram, antal folgere 1810 2700 3673 4300

*Visse maltal for 2018 er justeret i lyset af resultater for 2017 og andre
forhold, jf. malanalyse.

** Grundet @endringer 1 afleesningsmetoder har det ikke veeret muligt at afleese tallet. Efter
aftale med Kulturministeriet fjernes denne indikator/negletal fremadrettet (fra 2018), da det
ikke leengere er relevant at male pa.

Den Hirschsprungske Samling har i 2017 oplevet en markant fremgang af gruppebesog, ikke
mindst inden for gruppen, der kommer i undervisningsegjemed. I alt har 305 skoleklasser
besogt museet 1 2017 mod 241 1 2016. Det svarer til en samlet fremgang pa knap 27 %.
Fremgangen inden for denne malgruppe skal ses 1 lyset af, at museet 1 2017 1 hgj grad har faet
eksponeret sine aktiviteter bade gennem oget mediedeekning og synlighed i pressen, gennem
samarbejdet med Aben Skole og Skoletjenesten samt som resultat af en storre indsats 1
forhold til de sociale medier. Den store tilstremning af skoler stiller imidlertid ogsa betydelige
krav til museet, idet museets adgangsfaciliteter og garderobe har vanskeligt ved at rumme
den nuverende volumen af skoleklasser. Museets ovrige geester giver udtryk for, at det kan
vaere vanskeligt at komme rundt 1 museet, nar flere omvisninger er 1 gang samtidig.
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Til gengeeld er gruppen af besegende bern uden for institutionsregi faldet en anelse til trods
for, at museet har forsegt aktivt at formidle sine tilbud. Ikke desto mindre har de aktiviteter,
vi har udbudt for malgruppen veaeret ganske velbesogte, men vi imeadeser, at der ligger et
storre arbejde 1 bredt at formidle, at museet rummer kontinuerlige tilbud for denne
malgruppe. Museet har 1 2017 saledes budt pa skattejagter, opgaveark, sporlege,
familieomvisninger, videoworkshops og juleaktiviteter for bern. Den Hirschsprungske
Samling lancerede mod slutningen af 2016 forlebet ”"Bern pa billeder” malrettet bernehaver og
indskoling. Materialet er blevet videreudviklet 1 2017, og museet har i en malrettet
henvendelse til bernehaver i1 lokalomradet formidlet det for malgruppen, ligesom det er blevet
et tilbud hos Aben Dagtilbud, Kebenhavns Kommune. Denne indsats har resulteret i flere
besog af daginstitutioner 1 2017. Museet har ligeledes haft besog af flere sprogskoler i labet af
aret.

Museet har igen 1 2017 samarbejdet med eksterne partnere om arrangementer. Her skal
seerligt debataftenen "Rod” fremheeves. En reekke eksterne eksperter fra forskellige
fagdiscipliner debatterede om rod (og orden), og museumsinspektor Anna Schram Vejlby stod
for det indledende, rammesattende indslag. Debatarrangementet blev i overvejende grad
besogt af yngre geester og dermed af en malgruppe, der ikke er overrepraesenteret 1 museets
besogsstatistikker. Tematikken, sammensaetningen af debatterer og samarbejdet med avisen
Information vurderes som vaesentlige for arrangementets succes. Der blev 1 2017 desuden
afholdt to koncerter med henholdsvis Dreamer’s Circus og Ida Wenge, der begge tiltrak et
yngre publikum.

1 2017 har museet ligeledes haft fokus pa at arbejde med genbesog, som en mindre voxpop
blandt museets gaester samt den nationale brugerundersegelse har identificeret som et
opmeerksomhedsomrade. Med henblik pa at styrke dette omrade har museet iveerksat et
storre arbejde ift. gruppen af arskortholdere, der ogsa er steget betragteligt 1 antal 1 lebet af
aret. Foruden det traditionelle, personlige arskort, er ogsa arskorttypen 1+1 blevet indfort
samt arskort for unge under 26 ar. Den storste gruppe af arskortholdere er det individuelle
kort, den naeststorste 1+1, mens den mindste gruppe er arskort under 26 ar. For gruppen af
arskortholdere er der i arets lob blevet afholdt en raekke sserarrangementer, ligesom gruppen
ofte deltager 1 arrangementer som seerintroduktioner til udstillingerne, forskerkvarter og
sendagsomvisninger. Arskortet giver desuden rabat pa varer i1 butikken og museets forskellige
arrangementer, m.m.

Museet har ligeledes oplevet en betragtelig fremgang 1 folgere pa de sociale medier og 1
tilmeldinger til museets nyhedsbreve. Ift. Facebook havde museet 1 2016 2182 folgere, mens
2911 var folgere 1 2017. I alt er der tale om en fremgang pa 729 nye folgere, svarende til en
procentuel fremgang pa ca. 33 %. Set i lyset af forrige ars tilgang af nye folgere, er der
kommet mange nye til 1 2017, hvilket blandt andet skyldes storre eksponering pa Facebook,
men ogsa at vi har faet lost nogle opsaetningsproblemer og dermed nu er lettere at finde,
ligesom museet nu kan tagges. Pa lignende vis oplevede museets Instagramprofil stor
fremgang: I 2016 fulgte 1810 profilen, mens tallet 1 2017 var 3673. I alt var der for Instagrams
vedkommende dermed tale om en fremgang pa 1863 nye folgere, svarende til en procentuel
stigning pa ca. 103 %. Fremgangen af folgere pa de sociale medier har antagelig ogsa en
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sammenhaeng med stigningen af besegende pa museets hjemmeside. Ogsa museets
nyhedsbreve oplevede fremgang fra 3241 nyhedsbrevmodtagere 1 2016 til 3693 1 2017. I alt
452 nye nyhedsbrevmodtagere svarende til en procentuel fremgang pa ca. 14 %. Foruden det
generelle nyhedsbrev blev der 1 2017 oprettet et nyhedsbrev specifikt for arskortholdere, hvor
begge grupper af nyhedsbrevmodtagere far tilsendt nyhedsbreve hver maned. Museet
forventer fortsat at benytte sig intensivt af de sociale medier 1 2018, og vi planlaegger at
afpreve online annoncering frem for udelukkende print.

Museets to storre seerudstillinger og de tre Hjerneudstillinger bidrog ligeledes til opfyldelse af
malet om at na ud til nye malgrupper, idet museet har oplevet interesse fra bl.a.
filminteresserede gaester, et yngre publikum med interesse for det folelsesmaessige perspektiv
1 portreetterne, ligesom den forskningsbaserede vinkel ogsa har bidraget til omtale 1 flere
forskellige kanaler (den2radio, Magisterbladet, Dansk Psykologforening).Omtaler 1 medier
som bl.a. Information har bidraget til, at museet er blevet synligt for nye malgrupper.

Den Hirschsprungske Samling har gennem flersprogede publikationer, flersprogede
udstillingstekster og engelske omvisninger og engelsksprogede arsprogrammer arbejdet med
at gore sine samlinger og aktiviteter relevante for udenlandske geester. Dertil kommer, at
museet har deltaget 1 internationale konferencer, haft besog af en raekke udenlandske
forskere, udlant vaerker til udstillinger 1 udlandet og publiceret 1 udenlandske publikationer. I
2017 abnede desuden den tyske visning af museets kommende seerudstilling, der er et
samarbejde med Altonaer Museum 1 Hamburg, og herigennem har museet ogsa opnaet
eksponering i forhold til et internationalt publikum. Museet havde 1 2017 besog af 1 alt 5063
turister, hvilket er et fald i forhold til det foregdende ar. Grundet omprioriteringsbidraget har
museet 1 2017 veeret nodsaget til at skeere 1 annonceringsbudgettet og har dermed ikke vaeret
synlig i1 turistsammenhaenge 1 samme omfang som tidligere. Set i lyset heraf har vi justeret
vores forventninger for maltallet for turister.

Museet havde 1 2017 budgetteret med et besogstal pa 25.000 og realiseret et besagstal pa
26.757. Samlet set er der tale om en besogsfremgang pa knapt 7 %. Antallet af besogende
ligger dermed over det forventede, selvom museet grundet omprioriteringsbidraget var
nodsaget til at indfore en ekstra lukkedag i1 2017. Dertil kommer en lukkeperiode pa 10 dage 1
forbindelse med nedtagning af I Italiens lys og opseetning af Lyd i merket. Vi tilskriver
stigningen 1 antallet af besogende, at museet 1 lobet af 2017 har vist flere udstillinger og
afholdt flere arrangementer, bade 1 og uden for huset, end tidligere, ligesom museet gennem
en gget indsats 1 forhold til nyhedsbreve, de sociale medier og pressen har opnéaet storre
synlighed.

Det realiserede samlede besagstal rummer samtidig en mindre stigning i antallet af betalende
besogende fra 11.680 1 2016 til 13.287 1 2017, dvs. en fremgang pa 1607 betalende gaester
svarende til ca. 14 %. Andelen af besogende med fri entré er steget marginalt fra 13.3801 2016
til 13.500 1 2017, svarende 120 flere besagene med fri entre, dvs. knapt 1 %. Gruppen af
besogende med fri entré deekker over bern og unge under 18 ar, besegende
undervisningsinstitutioner og deres leerere, bernehaver og SFO med psedagoger, ICOM-
kortholdere, ODM-kortholdere, medlemmer af BKF, handicapledsagere, pressen, medlemmer
af Dansk Kunsthistorikerforening, medlemmer af Danske Billedkunstlaerere, medlemmer af
Gymnasiel@rere 1 Billedkunst, konservatorstuderende, kunstakademistuderende, medlemmer
af Turistfererforeningen, studerende under turistfereruddannelsen og UKK. Disse
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forskydninger 1 andelen af betalende besegende og besogende med fri entré skal formentlig ses
1lyset af, at museet har oplevet en stor tilstremning af besegende med parkmuseumsbilletter
og arskortgengangere. Museet har 1 2017 oplevet et stort salg af fellesbilletter til
Parkmuseerne. Den stigende interesse for feellesbilletten skal ses i lyset af den genindferte
entré pa SMK, Den Hirschsprungske Samlings eget stigende aktivitetsniveau, ligesom ogsa
kendskabskampagner, krydskommunikation og feelles foredragsreekke har bidraget hertil.

12017 har 221 af museets besogende besvaret den nationale brugerundersogelse lavet af
Rambell i samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen. Kensmaessigt fordelte besvarelserne sig
pa 53 % kvinder og 46 % maend, mens 1 % ikke har ensket at angive deres kon. Aldersmeessigt
ligger de to sterste grupper pa 51-60 ar og 61-70 ar med hhv. 56 % og 11 %.

Vedrerende demografiske forhold fordeler besvarelserne sig pa 78 % med bosted i Region
Hovedstaden og 22 % 1 det evrige Danmark. Tallene afviger dermed en del fra det foregaende
ar, men vi tilskriver det et sammenfald med besog 1 den ene af besvarelsesugerne af en
ekstern foredragsoperator, hvis publikum netop er fra hovedstadsomradet.

Undersogelsen viser, at vurderingen af museets brugeroplevelse for bern ligger under
landsgennemsnittet, idet den 1 2017 vurderes til 5,6. Der er dermed tale om et fald pa 0,1 %
fra 2016 til 2017. Tallet giver anledning til bade en refleksion over, hvilke brugere der afgiver
vurderingen, og en refleksion over, hvilke formidlingsformer, der udbydes til malgruppen, og
ikke mindst sammenhgengen mellem indsamlingsuger og aktiviteter pa museet. Det kan
saledes konstateres, at ingen af indsamlingsugerne er sammenfaldende med de perioder, hvor
museet har seerlige aktiviteter for born (vinter, paskeferie og efterarsferie), og samtidig méa
man formode, at den store andel af seldre besogende kommer uden bern og dermed ikke har
faet information om eller efterspurgt tilbud til bern. Den laveste vurdering af museets tilbud
for born afgives af det sldste besogssegment, ligesom det ma bemeerkes, at kun en megen
beskeden del af museets besogende udgoeres af bessgende med born 1 alderen 0-12 ar. Ogsa nar
det kommer til muligheden for aktiv deltagelse vurderes museet lavt, og nar museet her
afviger veesentligt fra landsgennemsnittet vurderer vi, at det bl.a. har sammenhseng med
brugergruppens aldersprofil og dermed folger samme menster som besvarelsen for museets
egnethed for bern. Foruden disse strukturelle forklaringer ma det ligeledes indga i
overvejelserne, om der pa museet fremadrettet skal afpreves andre tiltag og formidlingsformer
for bern.

Folgende udtraek af besvarelserne fra den nationale brugerundersogelse viser, at den samlede
vurdering af museet ligger pa 8.7 og dermed ligger museet over gennemsnittet af danske
kunstmuseer pa 8.4, ligesom der er tale om en lille fremgang pa 0,1 % ift. 2016.

Den Hirschsprungske
Kunst .
Samling
Samlet vurdering 8.5 8.7
Udstillingerne 8.5 8.9
Atmosferen 8.7 8.9
Brugeroplevelsen for 6.8 56

born
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Mulighed for at leere

8.3 8.6
noget
Mulighed f(?r at 6.5 6.3
deltage aktivt
Formidling via brug

.2 1

af digitale medier 1 8
Muligheden for at 8.7 9.0
veere et rart sted
Medarbejdernes
venlighed og 9.2 9.4
imedekommenhed

Resultaterne 1 2017 bidrager til at opfylde museets mission og vision, idet museet med afsaet 1
samlingerne har styrket kendskabet til den klassiske danske kunst i det 19. og begyndelsen af
det 20. arhundrede over for et dansk savel som et internationalt publikum. Resultaterne har
ligeledes bidraget til at opfylde museets vision om at ege indsatsen for at skabe et udadvendt
og aktivt museum.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling nar ud til nye malgrupper ved at age
sin formidlingsindsats gennem en rsekke nye tiltag og brug af nye medier, anses pa denne
baggrund for opfyldt.

Bevaring af kulturarven
Resultatmadl: Museet vil i henhold til museets bevaringsplan fastholde indsatsen og kvaliteten
for bevaring inden for alle samlingsomrdder.

Nogletal/indikatorer R 2016 B2017 R 2017 | B 2018*
Feerdigkonserverede 10 3 9 5
veerker/genstande

*Maltal for 2018 er justeret 1 lyset af resultater for 2017 og andre forhold, jf. malanalyse.

Den Hirschsprungske Samling havde 1 2017 budgetteret med 8 feerdigkonserverede
genstande, men har realiseret 1 alt 9. 1 2017 blev C.J. Bonnesens store skulptur efter endt
konservering genopstillet i museets have, pa en ny sokkel. Museets nyerhvervelser af bl.a.
Bertha Wegmann og J.L.. Lund (2 ud af 4) samt flere veerker til udstillinger blev konserverede
tillige med J. Th. Lundbyes dagbog, der 1 2016 blev digitaliseret. Det er ikke muligt ved arets
indgang nejagtigt at stipulere omfanget af arets udlan fra samlingen og dermed, hvor mange
vaerker der i forbindelse hermed bliver konserveret. P4 lignende vis gennemgar museets
nyerhvervelser ogsa oftest konservering, inden de praesenteres for publikum. Museet foretager
konservering inden for alle omrader af samlingerne. Museet forventer i henhold til
gennemgang af bevaringsplan set 1 relation til museets kvote at kunne konservere fem vaerker
12018.
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12017 er der desuden foretaget reparationer af museets tagkonstruktion samt af opfugtet
murvaerk med gennemslag til den ene af museets udstillingssale. Byggesagen er 1 2017
endeligt afsluttet, og det har bl.a. betydet, at museet har faet foretaget indregulering af
varmeanlaegget samt fiet justeret de klimatiske forhold i udstillingssalene, hvilket er
vaesentligt 1 forhold til bevaring af kulturarven. Vedligeholdelsen af Storcks fredede bygning
prioriteres hejst muligt inden for museets skonomiske rammer, da husets overordnede stand
har vaesentlig betydning ikke alene for samlingens bevaring og sikkerhed, men ogsa for den
overordnede praesentation og oplevelse, der meder publikum. Museet har fastholdt det haje
niveau for bevaring inden for alle samlingsomrader, ligesom den bygningsmaessige bevaring er
prioriteret med henblik pa at sikre og forbedre de bygningsmeessige rammer omkring
samlingen og dens bevaring. De bevaringsmaessige tiltag har ligeledes bidraget til at opfylde
museets mission og vision, idet en hgj bevaringsmaessig standard er af afgerende betydning for
opfyldelsen af missionen om at styrke kendskabet til samlingens klassiske danske kunst,
ligesom den er en nedvendig forudseetning for helhedsoplevelsen af samlingen, dens historie
og de fredede bygninger, som er et afgerende element i museets vision.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling i henhold til museets bevaringsplan
vil fastholde indsatsen og kvaliteten for bevaring inden for alle samlingsomrader, anses pa
denne baggrund for opfyldt.

Resultatmal: Museet vil sikre, at samlingerne i fremtiden kan veere til radighed og gavn for
forskning og formidling.

Nogletal/indikatorer R 2016 B 2017 R 2017 B 2018
Elektronisk registrerede 10 0 9 0
vaerker/genstande

Erhvervede veerker/genstande 10 0 9 0

Museet erhvervede 1 2017 1 alt 9 veerker, der alle knytter sig til samlingernes identitet og
karakteristika. Saledes blev der bl.a. erhvervet en kultegning af Marie Kroyer og et
landskabsmaleri af Bertha Wegmann med henblik pa at udbygge represesentationen af
kvindelige kunstnere 1 samlingerne, to portreetter af C.A. Jensen, et landskabsmaleri af
Vilhelm Kyhn samt fire historiemalerier af J.L.. Lund. Alle erhvervelser knytter sig neert til
museets ansvarsomrade og udfylder enten et hul i samlingerne eller styrker satsningsomrader
inden for museets samlinger. Der var pa forhand ikke anfert forventninger om erhvervelser,
hvilket skyldes det forhold, at museets aktiviteter pa omradet er afhasengige af forhold som,
hvilke veerker, der udbydes til salg pa auktioner, veerker tilbudt fra private, testamentariske
gaver, m.v.

Museet har leenge haft fokus pa at finde losninger for digitalisering af sine enestaende

brevarkiver. Projektet blev i 2015 midlertidig opgivet grundet manglende
finansieringsmuligheder, men Den Hirschsprungske Samling har i 2017 arbejdet videre med
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at undersege mulighederne herfor. Som et forste skridt har vi tilknyttet en frivillig arkivar til
opgaven, og vi forventer at kunne igangsatte et storre projekt 1 2018, som vil bidrage
vaesentligt til at stille denne centrale del af museets samlinger til radighed for forskningen og
for alle ovrige interesserede. Dermed vil digitaliseringen vare et vigtigt strategisk bidrag til
at udbrede kendskabet til og stille museets samlinger og arkiver til radighed for flest mulige.

Museets samling er registreret i TMS, og antallet af nyregistrerede veerker/genstande folger
antallet af erhvervelser. Museet har 1 2017 afventet at kunne igangsatte en overforsel af data
fra TMS til SARA. Museet har lebende ajourfort registreringer 1 TMS og indtastet
nyerhvervelser heri. Der er i slutningen af aret blevet lavet 12 nye messingskilte til
nyerhvervelser og til vaerker uden skilte. Museet har 1 2017 lebende gjort opmeerksom pa, at
en reekke af museets vaerker frit kan downloades via Wikimedia Commons og derigennem
bidraget til at sikre, at samlingen star til radighed for forskning og formidling. Dertil kommer,
at vi lebende har stillet samlingerne til radighed for forskere og andre interesserede, der har
besogt museet med henblik pa undersogelser 1 museets arkiver. Museet har 1 arets lob
ligeledes haft stor eftersporgsel pa optagelser til brug for publikationer. Disse tiltag set i
sammenhaeng med den konserveringsmaessige standard i samlingerne bidrager til opfyldelsen
af museets mission og vision, idet den fulde registrering af samlingen, udfeerdigelsen af skilte
til nyerhvervelser og den store maengde af vaerker til fri download bidrager til at opfylde
museets mission om at styrke bevidstheden om og kendskabet til museets indsamlingsomrade
over for savel et dansk som internationalt publikum. Ligeledes bidrager disse tiltag til at
styrke forskningen, formidlingen og markedsforingen af museet over for nye malgrupper, idet
samlingens bevaringsmeessige stand er et afgarende parameter for dens udbredelse og
anvendelse 1 forhold til forskning, formidling og markedsfering.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling vil sikre, at museets samlinger 1
fremtiden kan veere til radighed og gavn for forskning og formidling, anses pa denne baggrund
for opfyldt.

Forskning
Resultatmal: Museet vil fastholde omfanget og kvaliteten af museets forskning for at styrke
kendskabet til det 19. drhundredes kunst, bdade nationalt og internationalt.

Nogletal/indikatorer R 2016 B 2017 R 2017 | B 2018%
Igangveerende forskningsprojekter 2 ) ) 3
Afsluttede forskningsprojekter 2 2 2 1

*Maltal for 2018 er justeret 1 lyset af resultater for 2017 og andre forhold, jf. malanalyse.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2017 afsluttet to forskningsprojekter. Resultaterne heraf
er afslutningen pa museumsinspekter Anna Schram Vejlbys trearige ph.d.-stipendium med
titlen ’- den bedste, troeste og smukkeste Lighed’. Folelse og ideal i C.W. Eckersbergs portreetter.
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I forleengelse heraf skrev Anna Schram Vejlby folgende fagfellebedomte artikel, der udkom
ifm. saerudstillingen Fra den bedste side. Portreet og folsomhed i guldalderen:

o "Kerlighedsbeviser. Folelse 1 guldalderportraettet”, 1 Fra den bedste side. Portreet og
folsomhed i guldalderen, 2017

Dette forskningsprojekt knytter sig neert til museets ansvarsomrade, og gennem inddragelse
af en ny og aktuel forskningsvinkel, folelseshistorien, har forskningen givet ny viden om den
store gruppe af portreetter, der findes i museets samlinger. Ifm. udstillingen udgav vi et
forskningsbaseret katalog med peer reviewede artikler, og dette har bidraget til at fastholde
kvaliteten af museets forskning.

Museets andet forskningsprojekt knytter sig til Gertrud Oelsners forskning 1 relation til den
kommende udstilling Jordforbindelser. Dansk maleri 1780-1920 og det antropoceene landskab.
Gertrud Oelsner har i den forbindelse skrevet en fagfeellebedemt artikel til
udstillingskataloget, der udkommer 1 januar 2018. Den Hirschsprungske Samling har
varetaget redaktionen af kataloget. Forskningsprojektet bidrog med et helt nyt blik pa 1800-
tallets danske landskabsmaleri, idet ideen om det antropocsene landskab blev sporet tilbage til
begyndelsen af 1800-tallet.

I lebet af 2017 er yderligere to forskningsbaserede artikler af Gertrud Oelsner udkommet:

o ”Selskabet for nordisk kunst — en skandinavistisk kunststrategi”’, 1 Skandinavismen.
Vision og virkning, Syddansk Universitet, 2017 (i samarbejde med Karina Lykke Grand)

e “Kurs auf neue Horizonte: Anton Melbye zwischen Dédnemark und Europa” ”A Course to
New Horizons. Anton Melbye between Dénemark und Europa”, 1 Melbye. Maler des
Meeres/Painter of the Ocean, Dolling und Galitz Verlag 2017

De afsluttede forskningsprojekter, der gennem udstillinger og publikationer er udbredt i1 savel
danske som internationale kontekster, bl.a. Délling Verlag og internationale konferencer, har
bidraget til at realisere museets mission, idet de omtalte forskningsresultater alle har
medvirket til at styrke kendskabet til og oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19.
arhundrede og begyndelsen af det 20. &rhundrede over for et dansk savel som et internationalt
publikum. Forskningsresultaterne har ligeledes bidraget til at realisere museets vision ved
gennem en oget forskningsindsats at skabe kontakt til nye malgrupper, idet
forskningsresultaterne skaber nye perspektiver pa museets samlinger og dermed relevans og
interesse ift. nye malgrupper. Det geelder blandt andet udstillingen Fra den bedste side, hvor
eksempelvis Dansk Psykolog Forening valgte at leegge deres arsmeode for frivillige over to dage
pa museet og fa introduceret udstillingen. Alle forskningsprojekter og artikler falder inden for
museets ansvarsomrade og bidrager til at skabe ny viden om og aktualisere museets
samlinger. Dermed er museets forskning et afgerende fundament i forhold den overordnede
strategi om at udvikle og aktualisere museet og dets aktiviteter.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling vil fastholde omfanget og kvaliteten af

museets forskning for at styrke kendskabet til det 19. arhundredes kunst, bade nationalt og
internationalt anses pa baggrund for opfyldt.
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Resultatmal: Museet vil medvirke til, i samarbejde med andre institutioner, at erhverve ny
viden og erkendelse inden for sit ansvarsomrdde.

Nogletal/indikatorer R2016 | B2017 | R2017 | B 2018*
Igangveerende forskningsprojekter ) 2 2 3
Afsluttede forskningsprojekter 2 2 2 1
Antal serarrangementer 15 12 51 30
-heraf eksterne arrangementer 5 4 7 5

*Efter aftale med Kulturministeriet er visse maltal justeret.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2017 realiseret en stor forskningsbaseret udstilling om
danske guldalderportratter i et folelseshistorisk lys. Udstillingen var en kontekstualiseret
preesentation af de resultater, museumsinspektor Anna Schram Vejlby fremlagde 1 sin ph.d.-
afhandling. Udstillingen har medvirket til at skabe ny viden og erkendelse om portraettet som
genre og deres folelsesmaessige kommunikation, om museets samlinger, ligesom udstillingen
ogsa tilvejebragte nye og aktuelle perspektiver pa museets ansvarsomrade tillige med
mulighed for aktiv deltagelse gennem integrerede formidlingsmebler. Der er blevet afholdt en
raekke efterspurgte arrangementer i tilknytning til udstillingen. Museet har bl.a. sat fokus pa
hhv. strikningens og jagtens kulturhistorie i samarbejde med eksterne partnere. De
forskellige arrangementer har bidraget til, at museet 1 samarbejde med andre har veeret 1
stand til at udfolde ny viden, som vi ikke alene ville kunne lofte. Museet har endvidere
afsluttet forskningsdelen af et forskningsbaseret udstillingssamarbejde, Jordforbindelser, der
abner 1 januar 2018 pa Faaborg Museum og nar til Den Hirschsprungske Samling i februar
2019. Dette projekt underseger 1800-tallets landskabsmaleri i samspil med videnskaberne og
undersoger det med begrebet “det antropocene” som prisme. I lobet af 2017 er der desuden
blevet indgaet en raekke aftaler om fremadrettede forsknings- og udstillingssamarbejder,
heriblandt et faelles postdoc-projekt 1 samarbejde med Skagens Kunstmuseer. I 2017 er det
ligeledes lykkedes at opna finansiering til et kommende projekt om J.L. Lund fra
Kulturministeriets forskningsudvalg samt til et forskningsprojekt om Vilhelm Hammersheoi,
Valdemar Schenheyder Moller og fotografiet hos Novo Nordisk Fonden og Kulturministeriets
forskningsudvalg.

Det er museets vurdering, at samarbejder omkring forskning og udstilling er af stor betydning
for museet. Ikke alene bidrager et storre fagligt feellesskab til at skabe kritisk masse, som kan
kvalitetssikre museets forskningsaktiviteter, men samarbejdet giver ogsa mulighed for at
indga 1 en storre portefolje af projekter. De mange samarbejder, museet indgar i, bidrager til,
at museet kan erhverve ny viden inden for sit ansvarsomrade. Realiseringen af den
forskningsbaserede udstilling Fra den bedste side. Portreet og folsomhed i guldalderen
adskiller sig fra denne malsaetning, men indimellem vil museet ogsa veere vert for egne
forsknings- og udstillingsprojekter, der har en saerskilt interesse for os.

Den Hirschsprungske Samling har i arets leb endvidere afholdt flere sserarrangementer, der
hver iseer har bidraget til at opfylde resultatmalet for forskning. Museet har 1 2017 styrket
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arrangementsdelen af sin virksomhed, og succesrig fundraising har bidraget til, at dette
kunne lade sig gore. I lyset heraf har vi justeret méaltallene for 2018. Samlet set har de mange
arrangementer bidraget til opfyldelsen af museets resultatmal for forskning, idet flere af
arrangementerne har formidlet den forskning, der finder sted 1 museet. Museets
forskningsarrangementer og forskningsaktiviteter har bl.a. fundet sted i regi af Forskningens
Dogn, foredrag i og uden for huset, deltagelse 1 konferencer og seminarer i ind- og udland,
tilrettelaeggelse og afholdelse af seminarer, peer reviews for andre institutioner, ph.d.-forsvar,
styregruppearbejde ifm. Center for 19th Century Studies tillige med en raekke af en ny
arrangementstype vi kalder for Forskerkvarter (8 1 alt). Museet har 1 beretningsaret
endvidere stillet sine samlinger til radighed for adskillige eksterne forskere fra bade Danmark
og udlandet, der besagte museet mhp. studier i museets samlinger. Tilsammen bidrager disse
forskellige aktiviteter til, at museet fremleegger sin forskning for kolleger 1 mange
sammenhaenge, hvorigennem der opnéas eksterne blikke pa museets forskningsmaessige
praksis. Resultaterne af museets tiltag bidrager til at opfylde museets mission om gennem
sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om, kendskabet til og oplevelsen af den
klassiske danske kunst i det 19. &rhundrede og begyndelsen af det 20. arhundrede over for
savel et dansk som et internationalt publikum, idet museets samarbejderhar veeret baggrund
for en raekke nye forskningsmeessige erkendelser. Resultaterne bidrager endvidere til at
opfylde museets vision, idet de udadvendte samarbejder med andre institutioner bidrager med
at skabe ny viden, der kan anvendes til at skabe kontakt til nye malgrupper.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske samling vil medvirke til, i samarbejde med andre
institutioner, at erhverve ny viden og erkendelse inden for sit ansvarsomrade, anses pa denne
baggrund for opfyldt.

2.5. Forventninger til kommende ar

Museet har 1 2017 taget hul pa arbejdet med ny strategi, mission og vision, og vi er naet langt
med denne del. Det forventes derfor, at vi kan implementere dette arbejde 1 foraret 2018. Der
er 1 2017 desuden taget hul pa arbejdet med ny hjemmeside og en opdatering af museets
visuelle identitet. Ogsa disse projekter er vidt fremskredne, og vi forventer at afslutte
projekterne 1 lobet af foraret 2018. I 2018 vises to store serudstillinger pa museet: Mod fjerne
horisonter. Anton Melbye — 200 ar (9.3. -17.6. 2018). Udstillingen er resultatet af et
internationalt samarbejde med Altonaer Museum, og det er den forste 1 Danmark om
marinemaleren Anton Melbye, som 1 sin egen tid opnédede stor international beremmelse, men
havde langt sveerere ved at vinde fodfaeste 1 Danmark. Museumsinspekteor Camilla Klitgaard
Laursen og direktor Gertrud Oelsner bidrager begge til udstillingens publikation. Arets anden
store saerudstilling er: Michael Anchers kvindeskildringer (8.9.2018-13.1.2019). Udstillingen er
resultatet af et neert samarbejde med Skagens Kunstmuseer og Ribe Kunstmuseum. I
forbindelse med udstillingen udgives en fagfellebedomt publikation samt afholdes en raekke
arrangementer. Museumsinspekter Anna Schram Vejlby redigerer og bidrager til
udstillingens publikation.
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Museet videreforer arbejdet med Hjorneudstillingerne, som der vises to af 1 2018: Den forste
har titlen Hjemlighedens former, og udstillingen tematiserer ideen om hjemmet, der helt fra
museets abning 1 1911 var et underliggende konceptuelt greb for preesentationen af museets
samling. Den naeste Hjorneudstilling sasetter 1 anledning af 200-aret for J. Th. Lundbye fokus
pa kunstnerens omfattende skat af tegninger i museets samlinger, der i en totalophaengning
prasenterer et udvalg af museets mange sjzldent viste tegninger.

Nar SARA meldes klar til ibrugtagning, vil museet ligeledes pabegynde en overforsel hertil fra
vores nuvaerende TMS-registreringssystem.

Vedr. Parkmuseerne deltager Den Hirschsprungske Samling fortsat i styregruppen samt
udstillingsgruppen, og museet planlegger fremadrettet at deltage 1 projekter og den feelles
markedsforing 1 dette regi. Tilsvarende vil museet 1 2018 fortseette det faglige og
administrative samarbejde med Statens Museum for Kunst.

P4 formidlingsomradet vil vi 1 2018 gore os erfaringer med det digitale undervisningsprojekt
Kulturmix, der efter flere tekniske vanskeligheder endelig gik i luften i slutningen af 2017.

I skolernes ferieperioder vil Den Hirschsprungske Samling tilbyde en raekke aktiviteter og
arrangementer for bern og foraeldre/bedsteforaeldre.

I sommerperioden vil vi desuden vise museets film om Heinrich Hirschsprung, som er
efterspurgt blandt turister. For turister arrangeres engelsksprogede omvisninger 1 sommer- og
efterarsferie, og museet vil 1 2018 have fokus pa at synliggere sig ift. turisterne.

En af museets store udfordringer er genbesog, hvilket en voxpop i1 2017 indikerede. Dertil har
vi 12017 benyttet os af et intensivt formidlingsprogram, og det vil vi fortsat gere 1 2018.
Desuden har vi igangsat et storre arbejde med arskortet 1 2017, og det har resulteret 1 mange
genbesog pa museet. Vi vil saledes ogsa 1 2018 tilbyde saerlige arrangementer for denne
gruppe.

Museet har 1 2017 igangsat et nyt tiltag kaldet "Forskerkvarteret”, hvor museets fagfolk
formidler deres forskning gennem forskellige veerker og vinkler pa samlingerne. Initiativet
fortseettes 1 2018.

Herudover vil museet opretholde arbejdet med at synliggere sig pa de sociale medier.

Ogsa 12018 planlsegges der bogudsalg 1 museet i lobet af aret med henblik pa at nedbringe
varelagrene.

I januar 2018 er museets post.doc-projekt 1 samarbejde med Skagens Kunstmuseer gaet 1
gang, og vi ser frem til at fa de forste og indledende forskningsresultater i hus og at kunne
formidle dem for publikum. Museet forventer endvidere at publicere forskningsresultater 1
relation til den kommende Melbye-udstilling samt efterarets Michael Ancher-udstilling. Der
udkommer desuden flere andre forskningsartikler i lebet af aret. Museets direktor vil 1 2018
veere medlem af Kulturministeriets Forskningsudvalg.

Herudover vil museet folge op pa den foreliggende plan for den udvendige vedligeholdelse, idet
der samtidigt tages hejde for de behov, der méatte veere og opsta indvendigt 1 huset. Pa
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bevaringsomradet vil museet ogsa i 2018 fortseette arbejdet med at fastholde en hgj
konserveringsmeessig standard for samlingerne.

Tabel 5A — Forventninger til
det kommende ar

Grundbudget B-
Regnskab R-ar ar
Bevilling og ovrige indtaegter -12.153,2 -9.366,4
Udgifter 12.046,9 9.366,4
Resultat -106,4 | -

Der forventes et lidt lavere fondsaktivitetsniveau 1 2018, idet vi har faet alle bevillinger til
arets udstillinger 1 hus 1 lgbet af 2017. Aret 2018 vil bl.a. blive anvendt til at sege bevillinger
til fremtidige udstillinger og aktiviteter.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens retningslinjer.
Museets bygning indgar ikke i regnskabet, da der er tale om nationalejendom.

Regnskabet er udarbejdet pa baggrund af oplysninger fra SKS.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 6 — Resultatopgorelse
1000 kr., lobende priser Regnskab Regnskab  Budget
note: 2015 2017 2018
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -7.600,0 -7.200,0 -7.300,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -7.600,0 -7.200,0 -7.300,0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.558,8 -1.808,6 -1.500,0
Tilskud til egen drift -2.207,5 -2.604,4 -600,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -11.366,3 -11.612,9 -9.400,0

Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 298,5 145,1 0,0

23



Forbrugsomkostninger

Husleje 166,5 201,2 100,4
Forbrugsomkostninger i alt 166,5 201,2 100,4
Personaleomkostninger

Lonninger 5.058,6 5.351,6 5.173,8
Andre personaleomkostninger 0,0 9,2 0,0
Pension 617,2 730,1 705,5
Lonrefusion -54,7 -179,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 5.621,1 5.911,9 5.879,4
Af- og nedskrivninger 150,8 162,9 170,0
Internt statslige kob 1.358,6 825,0
Andre ordinsere driftsomkostninger 4.366,5 4.225,8 2.357,2
Ordingere driftsomkostninger i alt 10.603,4 12.005,5 9.332,0
Resultat af ordineger drift -762,9 392,6 -68,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -9,5 -129,5 0,0
Andre driftsomkostninger 293,5 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster -478,8 263,1 -68,0
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 -107,6 0,0
Finansielle omkostninger 67,0 41,4 68,0
Resultat for ekstraordinsere poster -411,8 196,9 0,0
Ekstraordinaere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 -303,2 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -411,8 -106,4 0,0

Museet er 1 gang med at sendre butikkens varesortiment, idet der fremadrettet enskes en
justeret profil for butikken med lidt flere forskellige og tidssvarende produkter. Som folge af
denne strategi har vi foretaget nedskrivninger af det eksisterende varelager, der for
storstedelens vedkommende bestar af postkort og plakater, som selges med en langsom
omsatningsfrekvens.

Museets husleje steg 1 2017, hvilket skyldes en reekke folgeomkostninger ved opsigelsen og
fraflytningen af Stockholmsgade 13.

Stigningen i lenudgifter skyldes projektansaettelse af kommunikationsmedarbejder samt
nyansaettelse 1 vagtkorpset.

Posten vedr. internt statslige kob rummer udgifter til Statens Administration, Statens IT,
SMK konsulenttimer, men ogsd SLKS (ift. implementering af brandtiltag).

Stigningen angaende posten vedr. andre driftsindteegter skal ses i lyset af en eget indteegt ift.
eksterne arrangementer.

Posten Finansielle indteegter rummer tilbagebetalte ejendomsskatter vedr. perioden 2014-
2017.
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3.2.2. Resultatdisponering

1.000 kr., lebende priser
note:

Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital

Disponeret udbytte til statskassen

Disponeret til overfort overskud

Det positive resultat pa 106,4 t.kr. 1 2017 overfores til det overforte overskud

3.3. Balancen

Tabel 8 - Balancen

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2017 2017  note: 2017 2017
Anlagsaktiver: Egenkapital
Immaterielle Reguleret egenkapital 116,0 116,0
anleegsaktiver (startkapital)
Feerdiggjorte 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
udviklingsprojekter
Erhvervede 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
koncenssioner, patenter,
licenser m.v.
Udviklingsprojekter 0,0 0,0 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
under opforelse
Immaterielle 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
anlaegsaktiver i alt
1 Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 622,9 729,3
Grunde, arealer og 803,9 653,1 Egenkapital i alt 738,9 845,3
bygninger
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 140,8 219,9
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
maskiner
Inventar og IT-udstyr 0,0 84,6 FF4 Langfristet geeld 841,6 780,2
Igangveerende arbejder 0,0 0,0
for egen regning
Materielle 803,9 737,7 Donationer 0,0 0,0
anlaegsaktiver i alt
Statsforskrivning 116,0 116,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
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@vrige finansielle 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0

anlaegsaktiver

Finansielle 116,0 116,0 Langfristet geeld i alt 841,6 780,2

anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt 919,9 853,7

Omsatningsaktiver:

Varebeholdning 235,3 144,5 Kortfristede geeldsposter

Tilgodehavender 1.652,1 3.175,8 Leveranderer af varer og 826,3 1.687,7
tjenesteydelser

Verdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 248,1 313,5

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 376,7 535,6

FF5 Uforrentet konto 3.001,5 2.627,1 Reserveret bevilling 0,0 0,0

FF7 Finansieringskonto -336,8 1.513,3 Igangverende arbejder for 2.278,3 3.680,2
fremmed regning

Andre likvider 6,6 6,8 Periodeafgraensningsposter 28,1 258,8

Likvide beholdningeri 2.671,4 4.147,2 Kortfristet geeld i alt 3.757,3 6.475,8

alt

Omsatningsaktiver i 4.558,8 7.467,5 Geld i alt 4.598,9 7.256,0

alt

Aktiver i alt 5.478,7 8.321,2 Passiver i alt 5.478,7 8.321,2

Aktiver:

e Der er foretaget nedskrivning af varebeholdningen til et mere realistisk niveau og med henblik pa vid

e Stigningen ift. Tilgodehavender skyldes en vaekst 1 tilsagn til kommende aktiviteter.

e Stigningen vedr. FF7 — finansieringskonto skyldes, at flere tilsagn udbetales tidligere.

Passiver:

e Posten vedr. Leveranderer af varer og tjenesteydelser skyldes afsluttende Kulturmix fakturaer samt 1

visuel 1dentitet.

e Stigningen ift. posten vedr. skyldige feriepenge rummer hensattelser vedr. direktor samt vagt ift 2011

museumsinspektor pa barsel samt sygemeldt medarbejder.

e Stigningen vedr. Igangvaerende arbejder for fremmed regning skyldes vaekst 1 tilsagn grundet sget inc

e Den markante stigning vedr. posten angdende Periodeafgreensningsposter skyldes, at der her er bogfe

4. og 5. rate vedr. hjemmeside og ny visuel identitet samt bekraeftede transportomkostninger vedr. hje

FF4 passer ikke med anlaegsaktiverne — differencen vil blive reguleret i 1. kvartal 2018.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 9

1000 kr., lsbende priser
note:

2016 2017

Egenkapital primo R-aret

327,1 738,9

Startkapital primo

116,0 116,0

+ZAndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 116,0 116,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
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+ZAndringer 1 opskrivninger 0,0 0,0

Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 211,1 622,9
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 411,8 106,4
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
+Overfort af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 622,9 729,3
Egenkapital ultimo R-aret 738,9 845,3

Egenkapitalen er vokset med 106,4 tkr. svarende til arets resultat.

3.5. Likviditet og laneramme
Tabel 10 — Udnyttelse af laneramme

1000 kr., losbende priser

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2017
Laneramme pr. 31. december 2017

Udnyttelsesgrad i1 procent

3.6. Opfolgning pa lensumsloft
Tabel 11 — Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.23.]

1000 kr., losbende priser 2017

Lonsumsloft FL. 5.500,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 5.500,0
Lonforbrug under lensumsloft 5.356,7
Difference 143,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 2.065,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2017 2.208,3

Lonsumsloftet er ikke overskredet.

3.7. Bevillingsregnskabet §21.33.23

Tabel 12: Bevillingsregnskab 21,33.23. Den Hirschsprungske Samling

Hovedkonto Navn Bevillingstype | Mio kr. | Bevilling | Regnskab | Afvigelse | Videreforels
Ultimo

121.33.23 | Den | Driftsbevilling | Udgifter 9.000,0| 12.046,9| -3.046,9
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Hirschsprungske
Samling Indteegter

-1.800,0

-4.953,2

3.153,2

Arets
resultat

7.200,0

7.093,6

106,4

729,

Museet har haft et bevillingsmaessigt mindre forbrug pa 106,4 tkr. i 2017. Baggrunden er, at

igangveerende udviklingsprojekter, som afsluttes primo 2018.

Bilag til Arsrapporten
Note 1 til Balancen — Immaterielle anleegsaktiver

Den Hirschsprungske Samling rader ikke for nerveerende over immaterielle anlaegsaktiver. Hidtidige

aktiver er afskrevet.

Note 2 til Balancen — Materielle anlegsaktiver

Primobeholdning 6.080,1 109,3 6.189,3

Opskrivnini - - -

Tilgang - 967 96,7

Afgang - -

Akk. Afskrivninger

Akk. Nedskrivninger

28

5.426,9 121,4 5.548,3



Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2017 653,1 846 7377

Avets afskrivninger 150,8 12,1 162,9

Arets nedskrivninger - -

Avrets af- og nedskrivninger 150,8 12,1 162,9
2018-
2024/10 2022/
Afskrivningsperiode/ar ar 5 ar

Bilag 1 - Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat 1 2017 til Belob
Aremal 69,9
Cheflon 50,0
Sara 100,0
Hensaettelser 1 alt 219,9

Henseaettelsen til aremal udger 69,9 t.kr. ultimo 2017 samt t.kr 50 1 cheflon.
Herudover er der (siden 2015) hensat 100 t.kr. til SARA-implementering, som pt. ikke er udfert, men som
forventes implementeret 1 2018.

Bilag 2 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.

97)
. . . Overskud
Overfort Arets  Arets Arets til
overskud tilskud udgifter resultat videreforsel
IT-pulje — Journalsystem 50,0 - - - 50,0
SORA - Note 1 98,2 137,1 235,3 -98,2 0,0
Formidling til bern/unge 1.128,9 65,56 1.121,9 -1.056,4 72,5
Thorkild Meedom leget —
kunstkeb 919,4 - 237,7 -237,7 681,7
Lyd i morket - 195,0 163,7 31,3 31,3
Light Matters - 340,0 - 340,0 340,0
Anton Melby - 1.505,0 74,4  1.430,6 1.430,6
Jordforbindelse — note 2 - - 36,6 -36,6 36,6

Fra den bedste side - 880,0 617,4 262,6 262,6
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J.L.Lund - 612,0 612,0 612,0
Michael Anchers

kvindeskildringer - 155,0 155,0 155,0
Ph.d. 20136-2016 0,7 0,7 0,7- 0,0
Kunstkeb - Note 3 - 97,5 97,5

Seerudstillinger 81,1 81,1
Kulturnat - Note 4 - 19,2 19,2

I alt 2.278,3 4.006,3 2.604,4 1.401,9 3.680,2
Note 1

Der er overfort 135.522 kr. til projektet. Midlerne stammer fra DHSs
andel af indkomne tilsagn mellem de samarbejdende museer om denne

udstilling.
Der er overfort 1.574,82 kr. fra museets
drift. Egenbetaling

Note 2

Der overfores belgb fra de
samarbejdende museer
(Faaborg Museum, Fuglsang
Kunstmuseum og Ribe
Kunstmuseum). DHS’ andel
overfores fra Faaborg, som har
faet tilsagnet pa museernes
vegne.

Note 3

Et tilsagn fra Kulturstyrelsen pa 25.000 kr. blev ikke
udnyttet, da veerket blev solgt markant hojere end
vurderingen.

Note 4

Tilskuddet lad oprindelig pa 20.000 kr.

Heraf bortfaldt 1.583,17 kr., da

Kulturnatten ikke daekker

forplejning personale

Der er overfort 760,80 kr. fra museets drift til
projektet.

Bilag 3 - Oversigt over tilskudsydere (u.k. 97)

Ordning Tilskudsyder

SORA ?
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Formidling til bern/unge

Sportgoodsfonden

Lyd i merket

Oticon Fonden

Carl Nielsen og Anne Marie Carl Nielsens Legat
Ernst og Vibeke Husmans Fond

Kobenhavns Kommune (garanti)

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

Light Matters

Novo Nordisk Fonden

Anton Melby

Lizzie og Ejler Ruges Kunstfond
Brebel Fonden

Inge og Asker Larsens Fond til stette af
almennyttige formal

Lemvigh-Miiller fonden

Dansk Tennis Forbund
Frimodt-Heineke Fonden
Augustinusfonden

Oticonfonden

Dr. Margrethes og Prins Henriks Fond
Ernst og Vibeke Husmans Fond

15. juni Fonden

Arne V. Schleschs Fond

Beckett Fonden

Knud Hgjgaards Fond

Fra den bedste side

Knud Hgjgaards Fond

Augustinusfonden

Beckett Fonden

Toyotafonden

Konsul George Jorck og hustru Emma Jorck's
Fond

Ny Carlsberg Fondet

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

J.L.Lund Slots- og Kulturstyrelsen
Michael Anchers
kvindeskildringer Oticonfonden
Gangstedfonden
Knud Hgjgaards Fond
Kunstkeb Ny Carlsberg Fondet
Slots- og Kulturstyrelsen (tilsagn blev ikke
udnyttet)
Kulturnat Foreningen Kulturnatten Kebenhavn
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